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I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
1.1. Ciin cir xay dung ké hoach

- Chién lugc phét trién Pai hoc Quédc gia Ha Noi (PHQGHN) dén nim
2020 va tim nhin 2030 va Ké hoach 5 nim 2015-2020 cia PHQGHN;

- Chién lugc phat trién Trung tim Gido duc Qudc phong-An ninh (GDQP-
AN), PHQGHN dén nam 2020 va tim nhin 2030 ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 188/QD-QPAN ngay 09/6/2015 ctia Giam ddc Trung tam; Nghi quyét Dai hoi
Chi b dugc thong qua ngay 13/5/2015 tai Pai hoi Chi bd Trung tam GDQP-AN
lan thir 111, nhiém ki 2015-2020.

- Quyét dinh 161/QD-TTg ngay 30/01/2015 cua Tha twéng Chinh phu vé
phé duyét quy hoach hé théng trung tim GDQPAN giai doan 2015-2020 va nhitng
nam tiép theo;

- Quy dinh vé T6 chic va hoat dong caa Trung tdm Gido duc Québc
phong-An ninh ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2620/QD-DHQGHN ngay
20/7/2015 cua Giam d6c PHQGHN;

- Thyc trang cac ngudn lyc cta Trung tAm.

1.2. Boi canh thuec hién
1.2.1. Thuan loi, co hoi

- Cong td&c GDQPAN dugc Bang, Nha nudc, B6 Giao duc va Pao tao
(GD&DT), PHQGHN, cac don vi thanh vién va truc thuoc va Truong Si quan
Luc quan 1 quan tam.

- Heé thdng van ban phép luat vé cong tic GDQPAN ngay cang day du va
luat hoa, dic biét 1a Luat Gido duc qudc phong va an ninh dugc ban hanh, ¢é hiéu
lyc tir 01/01/2014; Nghi dinh s 13/2014/ND-CP ngay 25/02/2014 caa Tha tuéng
Chinh pha Quy dinh chi tiét va bién phap thi hanh Luat GDQPAN va Quyét dinh
161/QD-TTg ngay 30/01/2015 caa Tha tuéng Chinh phu vé phé duyét quy hoach
hé théng trung tim GDQPAN giai doan 2015-2020 va nhiing nam tiép theo, s6
luong sinh vién cua Trung tam s¢€ tang 1én 30.000 sinh vién/nam.

- Co cAu to chirc dang, chinh quyén, doan thé dugc kién toan, chat lugng doi
ngil can bd cac cap duoc nang lén dang ké.

- Hé thdng co s& vat chat tai Hoa Lac dugc bo sung, nang cap, ngay cang
dap ng t6t hon dé thuc hién nhiém vu GDQPAN cho sinh vién, day khdng chi 1a
diéu kién tét @& Trung tdm hoan thanh nhiém vy nim hoc ma con 13 budc chuyén
quan trong trong 16 trinh thyc hién sir mang va cac nhiém vu trong tam cua “Chién
lwoc phét trién Trung tim dén ndm 2020, tam nhin 2030” va nhimng nam tiép theo.
1.2.2. Thach thire, kho khan

- Hé thdng co s& vat chat méi duoc tiép nhan, tuy nhién mot s hang muc
cong trinh do dé 1au ngay, dén nay da xudng cap, dic biét 1a hé théng dién, nudc va
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chat luong xay dung phong & ciing nhu viéc thiéu vang cac cong trinh cho thé thao,
van hoa van nghg.

- Diéu kién dam bao vé cac ngudn luc con nhiéu khd khin, han ché, dic
biét la nhan luc dam bao cho viéc quan li, giang day GDQPAN theo hinh thuc
tap trung tai Hoa Lac.

- Sb céan b, giang vién tham gia cac chwong trinh dao tao sau dai hoc
nhiéu (12 ngudi), do vay c6 anh hudong nhat dinh dén viéc té chic thuc hién
nhiém vu.

- Kinh nghiém trong cbng tac quan li sinh vién hoc tap theo hinh thuc tap
trung con han ché.

1.3. Pinh huéng phat trién

- Phat trién Trung tdm phu hop voi chil truong, chinh sich ciia Pang va
Nha nudc, thyc hién van hoa quan su trong moi truong giao duc dai hoc, tao dung
moi truong, diéu kién tot dé mdi can bo, giang vién, hoc sinh, sinh vién cong tac,
hoc tap, rén luyén va phat trién toan dién.

- Tiép tuc hoan thién co ciu to chirc phit hop v6i quy dinh hién hanh va
tinh hinh thuc tién cua Trung tam, trong d6 dat nhi€ém vu nang cao chat luong
d6i ngii giang vién, can bd quan i cac cap 1én hang dau.

- Tranh thu va phat huy téi da cac ngudn luc, trong d6 dyua vao noi luc 1a
chinh dé nang cao vi thé, uy tin cua Trung tam trong pham vi ca nuéc.

- Phét trién toan dién, 6n dinh va bén viing, ap dung cac giai phap mang
tinh dot pha, trong dé két hop chat ché viéc tim kiém cac nguon luc vai nang
cao chat luong day hoc.

1.4. Chii dé nim hoc: CHU DPONG-CHAT LUGNG-KI CUONG-TRACH NHIEM
II. CAC NHIEM VU TRONG TAM

1. Kién toan nhan sy cac don vi thudc Trung tdm phu hop véi yéu cau
nhiém vu moi, ddm bao phat huy tdi da ning luc, sd trudng cong tac cua timg
can bg, vién churc, nguoi lao dong va tap thé don vi;

2. Chu déng phdi hop véi cac don vi ddo tao trong va ngodi PHQGHN
xay dung va trién khai ké hoach dao tao, tung budc dua cac hoat dong cua
Trung tim vao nén nép tai Hoa Lac;

3. Tang cudng thuc hién ki cuong trong quan li, t6 chirc ddo tao mén hoc
nham nang cao chét luong dao tao, nghién ciru khoa hoc, chii trong cong tac quan
li, cong tac hoc sinh sinh vién, bao dam an toan tuyét d6i vé moi mat;

4, Tiép tuc thuc hién cai cach hanh chinh, xay dung van hoa chét luong,
day manh (mg dung cong nghé thong tin trong quan li, diéu hanh don vi;



5. Bam bao ngay mot tot hon vé co sd vt chat, trang thiét bi phuc vu giang
day va hoc tap, nang cao doi séng vét chit va tinh than cho can bd, vién chirc va
nguoi lao dong khai thac tbi da nguén thu tir cac hoat dong dich vu ctia Trung tam.

6. Thuc hién va hoan thanh tot cac nhiém vu dot xuét duoge giao nhu xay
dung ké hoach B, trién khai cong tac bdi dudng GDQPAN 2016.

I11. NHIEM VU, CHI TIEU VA GIAI PHAP
3.1. Dao tao
a) Nhiém vu

- Xay dung va trién khai ké hoach dao tao nim hoc 2015-2016 tai Hoa Lac
dam bao tinh kha thi, phd hop voi kha ning vé nhan luc va co s& vat chit cua
Trung tam.

- Thuc hién nghiém tlc chat ché quy ché, quy trinh dao tao, tir ky két hop
dong dao tao, to chic thyc hién va thanh Ii hop dong veéi cac don vi trong va ngoai
DPHQGHN.

- Quan If va duy tri nghiém tuc ké hoach d6i méi va nang cao chit lugng dao
tao cua Trung tdm, quan |i sinh vién thuc hién ding ché d6 hoc tap, sinh hoat tai
Trung tam.

- T6 chiic boi dudng chuyén mdn sau cho giang vién, quan Ii chat ché chat
luong do6i ngii giang vién thinh giang, dap tng yéu cau vé chat luong dao tao.

b) Chi tiéu

- Hoan thanh 100% chi tiéu nhiém vu cong tac dao tao dugc xa@y dung
trong ké hoach nam hoc.

- 100% giang vién duoc boi dudng, thdng qua bai giang dap wng yéu cau
nhiém vy va tién do (24 thang) do Trung tam quy dinh.

- C6 it nhat 50% sb bai giang cua ting bd mon theo dé& cuong mon hoc
duoc diéu chinh, nang cao sau hoat dong bdi dudng chuy@n mén sau.

- Pam bao an toan tuyét dbi vé ngudi, vit khi trang bi trong qué trinh hoc
tap tai Trung tam.
¢) Gidi phap

- Chuan bi moi mat chu dao, xdy dung ké hoach dao tao va lich trinh
giang day sat dang, mang tinh kha thi cao.

- Phat huy cao d¢ tinh cha dong, nang Iuc quan li, chi huy cta d6i ngli can
bo quan Ii, tinh tich cuc tu giac cua ting giang vién trong thuc hién ké hoach
dao tao.

- Chu dong chuan bi ngudn nhan luc, co sé vat chat dam bao cho giang
day tur 1.600-1.800 sinh vién/khda hoc.



- C6 chinh sach dong vién khuyén khich kip thoi d6i véi can bo, vién
chtrc va ngudi lao dong, tao dong luc thac day thuc hién nang cao chat luong
dao tao.

- Théng tin phan hdi dugc st dung tich cuc trong quan 1i, khac phuc sai sot,
tim ra bién phap nang cao chit lugng day hoc va phuc vu do tao.

3.2. Quan li ngwoi hoc
a) Nhiém vu

- Hoan thién cac vin ban vé cong tac quan Ii sinh vién, duy tri thuc hién
nghiém tdc hoat dong quan li thuong xuyén, dting quy dinh.

- Quan |i chat ché vé moi mat, khong dé xay ra mat an toan trong tiép nhan,
quan li va tra sinh vién trong tung khoa hoc.

- Tang cuong kha ning phdi hop véi cac don vi hitu quan vé cong tac sinh
vién, kip thoi danh gia, rat kinh nghiém sau tung khoa hoc, dua cong tac quan li
sinh vién ngay cang hoan thién, dap tng yéu cau phat trién cua Trung tam.

b) Chi tiéu

- 100% nguoi hoc tai Trung tdm duoc quan li chat ché dung quy dinh.

- Bao dam an toan tuyét déi trong moi hoat dong cua sinh vién, khong dé
xay ra sai pham va ky luat nghiém trong.
¢) Gidi phap

- C6 ké hoach cu thé va duy tri thyc hién nghiém tac ké hoach hoat dong
quan li sinh vién.

- Pong vién khuyén khich cén bo, giang vién khic phuc khé khin, hoan
thanh xuat sac nhiém vu quan Ii nguoi hoc.

- Duy tri nghiém ky luat, kip thoi rat kinh nghiém sau ting khoa hoc,
khen thuang Kip thoi nhitng tap thé va ca nhan hoan thanh xuat sic nhiém vu,
xt | nghiém nhing treong hop vi pham nham té chic thuc hién cac chi tiéu
trong cong tac quan li sinh vién.

3.3. Khoa hoc, cong nghé
a) Nhiém vu

- Xay dung va t6 chtc thyuc hién tét ké hoach khoa hoc cdng nghé nam hoc
2015-2016 pht hop véi diéu kién hoat dong va ngudn kinh phi ciia Trung tam.

- T6 chac thuc hién nghiém tac ké hoach, hoan thanh tét nhiém vy KHCN
nam hoc 2015-2016.

- Gan hoat dong khoa hoc c¢6ng nghé véi viéc nghién ciu va thuc hién cac dé
tai, luan van, luan an caa giang vién hoc sau dai hoc.



b) Chi tiéu

- 100% giang vién dang ki NCKH va tham gia cac hoat dong khoa hoc va
cong nghg.

- Sb luong dé tai nghién ctu khoa hoc cap Trung tam: 2-3 d¢ tai; 1-2 sang
kién, cai tién; 2-3 bai bao dugc dang trén tap chi nganh, tap chi PHQGHN va
tap chi Quéc phong toan dan. Két qua nghién ctu thiét thuc phuc vu cac hoat
dong caa Trung tam.

- T6 chac 01 Hoi thao khoa hoc cdp Trung tdm vé té chire dao tao, quan I
ngudi hoc tap trung tai Hoa lac.
¢) Gidi phap

- Bong vién, khuyén khich cac can b, giang vién tham gia NCKH, viét bai
gui dang trén cac tap chi va Website caa Trung tam.

- Giao nhiém vy cuy thé rd rang, danh gia dung muc sy nd luc ¢b ging cua
can b giang vién trong thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghgé.

- C6 chinh sach phu hop trong bao dam co s vat chat phuc vu hoat dong
KHCN dé tao diéu kién, dong vién khuyén khich can bo giang vién tham gia
nghién ctru khoa hoc.

3.4. T6 chikc, can bd
a) Nhiém vu

- Kién toan co cau to chirc ciia Trung tdm theo Quy dinh vé To chuic va
hoat dong cua Trung tdm Gido duc Qudc phong-An ninh ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 2620/QD-DHQGHN ngay 20/7/2015 ctia Giam déc PHQGHN.

- Xay dung Dé an vi tri viéc 1am theo nhiém vu nim 2015-2016.

- Ban hanh cac vin ban quan li, diéu hanh vé cong tac t6 chuc, can bo.

- Xay dung quy hoach, ké hoach va céc giai phap thuc hién dao tao, boi
dudng dé tao nguén va nang cao trinh do, ning lyc cho can bo, vién chuc.

- Xay dung va trién khai dé an tuyén dung vién chirc theo quy dinh.

- Ki hop dong lao dong tai cac vi tri viéc 1am can thiét theo chi dao cua
cap iy, Ban Giam doc.

- Thuc hién cac thu tuc xét dé bat quan ham, nang luong cho si quan biét
phai, vién chtrc va nguoi lao dong dam bao cong khai, cong bang, tao dong luc
phat trién.

- Thyc hién tot cong tac danh gia vién chic, si quan biét phai va nguoi lao
dong nam theo quy dinh.

b) Chi tiéu

- Ban hanh 03 vin ban: Quy dinh v& bé nhiém, bo nhiém lai, diéu dong,
luan chuyén, tir chirc, mién nhiém va ché do phu cip chtc vy lanh dao, phu cap
trach nhiém ddi véi vién chic quan 1i; Quy dinh vé tuyén dung, sir dung va quan
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If vién chirc, nguoi lao dong va Quy dinh vé tiéu chuan va quy trinh xét duyét thi
dua, khen thudng cua Trung tdm GDQP-AN, PHQGHN.

- Phan dau c6 tir 2-3 can bo thi dd sau dai hoc; 03 can bo hoan thanh
chuong trinh ddo tao thac si; 01 can bd hoan thanh chwong trinh dao tao tién si.

- Tuyén dung 1-2 vién chtic theo dé an vi tri viéc 1am.

- B6 sung them nhan lyc giang day theo dé nghi cta cac khoa dao tao, phi
hop v&i cac ngudn lyc cua Trung tam.

- Phan d4u dat 20 luot can bo, vién chirc va ngudi lao dong duoc tham gia
cac chuong trinh tap huan, bdi dudng chuyén mdn nghiép vu do PHQGHN va
cac don vi hiru quan t6 chic.
¢) Gidi phap

- Thanh lap tiéu ban xay dung d¢ an vi tri viéc 1am cua Trung tam, dong
thoi trién khai, huéng dan cac don vi thdng ké cac vi tri viéc 1am can bo sung,
md ta cdng Viéc tai cac vi tri viéc 1am con thiéu.

- Piéu chinh chac niang, nhiém vu cua cac phong, ban phi hop vai hoat
dong thuc tién cua Trung tam.

- Ra so4t, diéu chinh, b6 sung vin ban con thiéu, phi hop voi Quy dinh vé
T chirc va hoat dong caa Trung tdm Giéo duc Quéc phong-An ninh ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 2620/QD-PHQGHN ngay 20/7/2015 cua Giam ddc
DHQGHN va cac van ban phap luat hién hanh.

- Thyc hién cdng khai, minh bach cong tac tuyén dung, dang tai théng tin
tuyén dung trén Website cua Trung tam.

- Trién khai cho cic don vi ra soat, dang ki nhu cau dao tao, boi dudng,
trong d6 tap trung bodi dudng chuyén mén, nghiép vu dap tng yéu cau nhiém vu
cua tirng don vi va vi tri céng tac.

- Phéi hop chit ché voi Truong ST quan Luc quan 1 trong dam bao cac ché
do va quan li si quan biét phai.

3.5. Hau can, tai chinh, ki thuit
a) Nhiém vu

- Cong tac hau can, ki thuat;

+ Ra soat toan bd hé thong co s vat chat, trang thiét bi phong &, phong
lam viéc, hé théng giang duong, bai tp, dac biét 1a dién nudc tai phong & cua
sinh vién; kip thoi khic phyc nhimg hong hoc dap ung tot diéu kién sinh hoat,
hoc tép, cong tac trong toan Trung tam.

+ Xay dung Trung tam c6 hé théng co s& vat chat ki thuét déng bd, dac
bi¢t 1a cac cong trinh phuc vu hoat dong thé thao, van hoa, dam bao cung luc
phuc vu cho khodng 1.800 sinh vién an &, hoc tap va sinh hoat tap trung.



+ Thuc hién nghi€ém ngét qui trinh cong tac bao dam v¢ sinh an toan thuc
pham, dap tmg ca vé chét luong va sb luong trong thuc don in udng hang ngay
cua sinh vién.

+ Chu trong phat trién cac loai hinh dich vu phuc vu cho nhu cAu sinh hoat
t6i thiéu cua sinh vién, gitip sinh vién yén tim hoc tap va rén luyén tai Trung tam.

+ Pam bao tbt cdng tac truc y té, khdm, chita va so ctru ban dau.

+ Thyc hién nghiém ngit cac qui dinh vé phong chéng chay nd dam bao
an toan tuyét doi cho nguoi va co s vat chat trong toan Trung tam.

+ Theo ddi, giam sat va dé xuét kip thoi voi Ban Quan | cac dy 4n trong qué
trinh x4y dung cac cong trinh nhu mé rong san chao cd; Cai tao, lam san thé thao
cho sinh vién, can bo; lam giéng khoan bo sung; cai tao stra chita khac phuc su ¢6
thoat nuodc, lat nén nha D2, nha DS5.

- Tang cuong cong tac quan li, st dung tai san cong.

- V& cong tac tai chinh:

+ Lap ké hoach tai chinh ngan sach sét véi yéu cau nhiém vy, dam bao thu
chi ding muc dich, ding qui dinh cta phap luat va cia DPHQGHN; sir dung
ngudn kinh phi véi phuong cham tiét kiém, chéng lang phi.

+ Tang ngudn lyc tai chinh, nang cao doi séng vat chat va tinh than cia
can bo, khai thac ti da ngudn thu tir cac hoat dong dich vu caa Trung tam.

+ Piéu chinh, bd sung quy ché chi tiéu noi bo ding quy dinh va phu hop
voi hoat dong thuc tién cua Trung tam.

+ Thyc hién nghiém tlc ché d6 bao cao, théng ké vé ké hoach tai chinh
theo yéu cau cia PHQGHN.

b) Chi tiéu

- Ngudn thu tir Ngan sach Nha nudc nam 2016 ting 25% so véi nam 2015.

- Thu tir nguoén thu sy nghiép ndm 2016 ting 6,3% so v4i nam 2015.

- Thu nhap cua can b9, vién chirc va nguoi lao dong dat mac binh quén
giam khong qua 12% (TNBQ la 4.250.000d/nguoi/thang), vi:

The nhdt: Tuy ngudn thu tir ngan sach ting, song do chi phi stra chira, duy
tu, bao dudng I6n.

Ther hai: Trung tam da ki bd sung 05 lao dong hop ddng so véi nam 2014
(y té: 01; dién nudc, ki thuat: 02; ké toan: 01; chuyén vién dao tao: 01; ngoai ra
con 03 hop dong vu viéc: y té 01; bao vé: 02; dién nudc 01). Hai li do trén dan
dén thu nhap binh quan giam 12% so v&i nam 2015.
¢) Gidi phap

- Trong cong tac quan li tai san: Thuong xuyén to chirc kiém tra, di chiéu
gitra thuc t€ vdi so sach; theo doi, gip do cac don vi trong quan li co s& vat
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chét, thu tuc mua sdm va st dung hi€u qua cac vat chit do Khoa, Phong quan Ii.
Bao dam tdt, da vé co s& vat chat phuc vu cho cong tac dao tao va hoat dong
thuong xuyén cua Trung tim. Thuong xuyén kiém tra, ddnh gia chat luong tai
san hién c6 dé c6 ké hoach stra chira, bo sung kip thoi.

- Bam sat ké hoach nhiém vu nam hoc dé xay dung ké hoach ngan sach
sat va dung theo tinh hinh thyc té caa Trung tam.

- C6 ké hoach kiém tra, rat kinh nghiém vé tinh hinh thuc hién ké hoach
ngan sach t chiic cho hiéu qua, tiét kiem.

- Thuc hién co ché khoan ddi voi nhitng khoan vat tu vin phong cho cac
don vi, dic biét Ia tiét kiém dién, nudc, xang xe ...

- M& réng quan hé thu hat lién két dao tao véi cac don vi trong va ngoai
PHQGHN, quy dinh trach nhiém dong gop ctia cac hoat dong dich vu nham b
sung ngudn thu cho Trung tam.

- Xay dung ké hoach quan i, stra chira tai san co so vat chat cua Trung
tam khoa hoc, hop Ii va chi dong bam, ndm chac hién trang tai san.

- Phéi két hop véi Phong Pao tao day nhanh tién do thanh todn véi céc
don vi dao tao khi két thic dot hoc khong dé tinh trang no tién giang day.

- Kiém tra, ra soat hé théng thiét bi, hoc liéu dam bao dung, du, ngay mot
hién dai theo quy dinh cia B GD&DT.

- Quan Ii chat ché& thu, chi, thuc hanh tiét kiém dé ting thu nhap cho céan
bo, vién chirc va nguoi lao dong.

- Pong vién kip thoi va c6 nhitng chinh sach, ché do dai ngd nham gilp
can bo yén tdm cong tac .

3.6. Hop tac phat trién
a) Nhiém vu

- Pay manh hoat dong phdi két hop gitra trong va ngoai Trung tam dé to
chac thuc hién nhiém vu nam hoc.

- Phéat huy thé manh cua ting to chirc, c4 nhan trong Trung tim, ting
cudng giao luu phdi hop nham xay dung hinh anh, quang bé cac hoat dong cua
Trung tdm, 1am cho cac ddi tac hiéu rd, chia sé, hop tac véi Trung tam trén cac
linh vuc, ddy manh hop tac dao tao.

b) Chi tiéu

Gitr viing moi lién két dao tao truyén thong da co, ting cuong lién két véi 02
dén 03 ddi tac mai trong lién két dao tao.
¢) Gidi phap

- Chi1 dong phéi hop chat ché véi cac don vi trong va ngoai PHQGHN dé
tranh tha cac loi thé cho céc hoat dong cuaa Trung tam.
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- Nang cao chat luong dao tao dé gitr vitng cac ddi tac lién két theo phan
luong cua Bo.

- Duy tri va giir vimg méi quan hé hop tac v6i cac don vi hitu quan, dic
biét 1a Vu GDQP-Bo GD&DT; Cuc Dan quan Tu vé-Bo Qudc phong va Truong
Si quan Luc quan 1 dé tang cuong kha nang str dung chung ngudn nhan luc va
vat luc phuc vu cho su phat trién cia Trung tam.

- Tang cuong quang ba, nang cao uy tin, vi thé caa Trung tam.

3.7. P6i méi quén tri dai hoc, phat trién Wng dung céng nghé théng tin-
truyeén thong va cdi cach hanh chinh
a) Nhiém vu

- Bay manh viéc thyuc hién cai cach hanh chinh va ap dung cdng nghé théng
tin trong cbng tac quan li; don gian hoa va céng khai cac thu tuc hanh chinh; nang
cao tinh chuyén nghiép, chuyén trach trong céng tac quan ly hanh chinh.

- Ban hanh duoc cic van ban quan li diéu hanh noi bo cho tat ca cac linh
vuc cong tac theo chi dao cia PHQGHN.

- Tiép tuc trién khai sir dung t6t phan mém VNU E-office trong quan Iy va
diéu hanh.

- Thuc hién tt cdng tac bao céo, théng ké theo yéu cau cia PHQGHN.

b) Gidi phap

- Tang cuong su phdi hop, lién thdng lién két gitta cac phong, ban chuc
nang, khoa dao tao.

- Néang cao chat luong va tinh chuyén nghiép cta doi ngii can bo, vién
chirc hanh chinh.

- Nang cip co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu thuc hién cong viéc cua
can b, vién chuc tai cac phong lam viéc, tirng budc hién dai hoéa cdng so theo
diéu kién cho phép.

- Cap nhat thudng xuyén va day du co so dit liéu tich hop caa can bo.

- Tang cuong cong tac kiém tra, danh gia hiéu qua thuc hién nhiém vu cua
cac ca nhan va don vi.

- Phéi hop chit ché voi Cong doan trong to chirc thuc hién nhiém vu.

3.8. Pam bio chit lwong va phat trién viin héa chit lwong
a) Nhiém vu

-T6 chire dang ky cam két va tham gia thyc hién hoat dong dam bao chat
lwong cia BPHQGHN phu hop véi diéu kién dic thu caa Trung tam.

-Trién khai va duy tri nghiém tic ké hoach dam bao chét lugng caa Trung
tam theo céc tiéu chi da dang ky vé1i PHQGHN.



- Xay dung va ban hanh bo tiéu chi danh gia kiém dinh chat luong cua
Trung tdm sat vai chac nang nhiém vu cua tirng phong, ban, khoa va don vi va
tiéu chi cia BPHQGHN.

b) Chi tiéu

- 100% céc khda hoc dugc thu thap va xu 1 thdng tin phan hdi tir ngudi hoc
va cac bén lién quan.

- 100% giang Vvién cO hoat dong tu danh gia theo tiéu chi cia PHQGHN
phu hop tinh dac thu caa mén hoc GDQP-AN.

- 100% céc don vi thudc Trung tim c6 ding ky va cam két thuc hién hoat
dong kiém dinh chit luong va phat trién vin héa chat luong.
¢) Gidi phap

- HE théng héa cc van ban va co s dit liéu vé dam bao chat lugng va van
hoa chit luong, tham gia va trién khai nghiém tic cong tic dam bao va danh gia
chét lugng, thuc hi¢n déy du cac ndi dung cua 3 cong khai lién quan dén mén hoc.

- T6 chiic 1ay y kién phan hdi tir sinh vién, danh gia khach quan két qua thu
duoc, tir d6 rat ra nhixng bia hoc kinh nghiém. Coi day 1a hoat dong thuong xuyén
trong cdng tac quan 1i dao tao va dam bao chat lugng ddi voi can bo giang day theo
yéu cau cia Bo GD&DPT va PHQGHN.

- Nang cao nhan thurc cua can bo quan li va giang vién, vién chirc, nguoi lao
dong trong quén triét, to chtc thyc hién vin hoa chat luong tai Trung tam.

- Tiép nhan va xir Ii thong tin phan hdi cta sinh vién théng qua hom thu gop
¥ va dbi thoai véi sinh vién, tir d6 rat kinh nghiém, diéu chinh kip thoi nhitng mt
hoat dong chua hop Ii.

3.9. Thanh tra va phap ché
a) Nhiém vu

- Tang cuong kiém tra thuc hién ky cuong dao tao; Gidm sat noi bo cac
mat hoat dong cta Trung tdm; Giam st phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét
kiém chéng l1ang phi; thuc hién cong tac tiép cong dan va thanh tra don thu
khiéu nai, td cao theo quy dinh.

- Tiép tyc ra soat, bo sung, soan thao cac van ban quan li, diéu hanh noi
bo theo chi dao cia PHQGHN. Thuc hién tét cong tac tuyén truyén, phod bién
phap luat va cac van ban méi téi can bg, vién chac, nguoi lao dong va nguoi
hoc; Kién nghi cac bién phap phong ngtra, khic phuc hau qua va xir Iy cac vi
pham phép luat, ndi quy, quy ché trong hoat dong caa Trung tam.

- Sap xép lai co cdu t6 chuc thuc hién cong tac thanh tra tai don vi.

b) Gidi phap

- Xay dung ké hoach thanh tra huéng vao thuc hién cac nhiém vu trong

tdm ctia ndm hoc. Duy tri thuc hién nghiém tic ké hoach thanh tra.
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- Thuong xuyén nam bt tinh hinh don vi, kiém tra, giam séat, phat hién
kip thoi nhiing van dé nay sinh, d& xuat phuong an giai quyét, coi trong bién
phap phong ngira sai pham, khong dé su viéc phéat trién nghiém trong xay ra.

- Nang cao nang luc thuc hién nhiém vu cho can bo lam céng tac thanh tra.

- Tiép nhan, nghién cau, giai quyét kip thoi don thu khiéu nai, to céo. Bao
dam chinh xac, kip thoi theo diing quyén han chuc trach, dang nguoi, dung viéc,
dung phap luat theo quy dinh.

- Tang cuong tinh phéap ché cua cac van ban do Trung tam ban hanh.

- Thuc hién ké hoach phé bién gido duc phéap luat theo quy dinh.

- Thuong xuyén 1am tot cong tac tong két rat kinh nghiém trong tung
nhiém vu. Kip thoi biéu duong khen thuong nhiing tap thé, ca nhan dién hinh
tién tién dong thoi xur Ii nghiém nhiing truong hop sai trai dé phat huy tinh tich
cuc trong toan Trung tam.

3.10. Cong tac chinh tri tw twong, thi dua-khen thwéng, hoc sinh-sinh vién
a) Nhiém vu

- Tiép tuc day manh va d6i mai cong tac tuyén truyén, giao duc chinh tri
tu tudng, dic biét vao cac dip ky niém céac ngay I8 16n cua dat nudc, ngay truyén
théng cua Trung tAm va PHQGHN.

- Tang cuong Ky cuong van hoa cong s&, hoc duong.

- Thuc hién tét quy ché dan chu co s¢ thong qua hinh thac di thoai giira
lanh dao Trung tdm v&i sinh vién; té chie tot hoi nghi vién chic nam.

- T6 chire hiéu qua phong trao thi dua yéu nudc trong can bo va sinh vién.

- Trién khai cong tac thi dua khen thuong Kip thoi, hiéu qua dén ting don
vi, ca nhan trong Trung tdm; Bao dam tinh khach quan, cé gia tri khuyén khich,
dong vién cao.

b) Chi tiéu

- Phan d4u 100% cén bo, vién chirc va ngudi lao dong duoc hoc tap, quéan
triét va thuc hién chu truong ctia Pang va chinh sach phép luat cia Nha nudc,
Nghi quyét Dai hoi Bang cac cap; tiép tuc thuc hién tot cudc van dong “Hoc tdp
va lam theo tdm guwong dao dirc Ho Chi Minh” va cac cudc van dong khac.

- Thi dua:

+ Tap thé: phan dau 2-3 don vi trong Trung tdm dwgc cdng nhan tap thé lao
d6ng xuat sic, Trung tdm dat danh hiéu tap thé lao dong xuat sac.

+ C4 nhan: phan dau ¢ 4-5 ddng chi dat Danh hiéu chién si thi dua cip co so;
1-2 déng chi dat Danh hiéu chién si thi dua cip PHQGHN.

- Khen thuong:

+ Tap thé: phan ddu 2-3 don vi trong Trung tam duoc tang Bing khen cap
PHQGHN; 2-3 don vi dugc ting Giay khen cap Trung tam.
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+ Ca nhan: 4-5 dong chi duoc ting Gidy khen cip Trung tdm; 2-3 ddng chi
duogc tang Bing khen cip DPHQGHN.
¢) Gidi phap

- T6 chuc tuyén truyén, phd bién va cap nhat thudng xuyén cac vin ban,
chinh sach phap luat cia Nha nudc, trong tdm 1a Luét vé can bo, vién chuc va
Luat Gi4o duc Pai hoc; Quy ché vé t6 chuc va hoat dong caa Trung tam ...

- Phat dong cac phong trao thi dua day tt va hoc tdt; ting cuong hoat dong
van thé trong can bo, giang vién, sinh vién; 1am tét cong tac khen thuong, ky luat,

- Cén bg, vién chtic, nguoi lao dong va sinh vién hoc tap tai Trung tdm nghiém
tic tham gia hoc tap va thuc hién Nghi quyét cua cac cap uy Dang, thuc hién tét
cudc van dong “Hoc tap va lam theo tim guong H6 Chi Minh”. Chu trong cong tac
giéo duc, rén luyén, nang cao pham chét chinh tri, dao dac cach mang, 1i sbng trong
sach, lanh manh cho can bo.

- Phét huy vai trd ciia Chi uy, Ban Giam ddc, doi ngii can bo chi chét, phai lam
cho d6i ngil can bd cha chdt that sy doan két, thong nhat, guong mau, ky cuong,
chuan muc, c6 tinh than trach nhiém, c6 ning lyc t6 chac thyc hién nhiém vu.

- Phéi hop chat ché véi Cong doan trong t6 chirc thuc hién nhiém vu va
tham gia cac hoat dong phong trao.

- Phéi hop tét véi don vi chil quan dé ting cudng chat luong cong tac quan
1i s7 quan biét phai.

3.11. Cac nhiém vu khac theo dic thiu va sang kién ciia don vi

Tiép tuc trién khai nhiém vu xay dung ké hoach B do Giam dbc
DHQGHN giao.
IV. KIEN NGHI

- Pé nghi PHQGHN giao chi tiéu nhan luc giang day va phuc vu cho
Trung tdm theo dé &n vi tri viéc 1am tai Hoa lac.

- Uu tién ngudn kinh phi dé Trung tdm khac phuc nhitng hong héc vé co s
vat chat, thiét bi dién, nuéc va mot sé cong trinh phu trg dé phuc vu hoc tap,
sinh hoat cho sinh vién.

V.TO CHUC THUC HIEN

Cac don vi cin ctr vao dy kién ké hoach nhiém vy nam hoc 2015-2016 cua

Trung tam dé xay dung ké hoach nhiém vu nam hoc cua don vi minh theo quy dinh.

Noi nhgn: GIAM POC
- Giam d6c DPHQGHN (dé b/c4o);
- Ban Giam ddc (dé c/dao);
- Céc don vi (dé th/hién);
- Luu VT.
Nguyén Vin Loi
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