PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ, GIANG VIEN CUA TRUNG TAM
GIAO DUC QUOC PHONG — AN NINH, PAI HOC QUOC GIA HA
NOI

Nguyén Puc Pang
Trung tdam GDQP — AN, PHQGHN

Phdt trién ddi ngii cdn bg gidng vien GDOP — AN la khdu then chot, la
nhiém vu trong yéu ciia Trung tdim GDOP — AN, PHOGHN. Thuec té hién nay, dji
ngii giang vién cua Trung tam con bdt cdp khong chi vé sé luong, chat lwong ma
con bat cdp ca vé co cau. Cong tdc phdt trién dgi ngii can bé giang vién can dam
bdo tinh toan dién, thiét thuc, phu hop voi tinh hinh thuc tien cua T rung tam va
ciia PHOGHN. Bién phdp la Trung tdm can cir cdn bé giang vién di dao tao, xin

bo sung giang vién, tuyén chon can bo giang vién co hitu...vv.

Developing teaching staffs of National Defense and Security Education is
the key and a crucial task of Center for National Defense and Security Education,
Vietnam National University, Hanoi. In fact, the Center not only is inadequate in
quantity and quality of teaching staffs but its structure as well. Developing
teaching staffs must ensure the comprehensiveness, practicality and coherence to
the current situation of the Center and Vietnam National University, Hanoi.
Accordingly, the Center need to have some measures including appoint lectures to

be trained, ask for more lectures and select and recruit official lectures , etc.

B4o céo chinh tri trinh Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XI cua
Pang di néu rd: “Do6i méi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo
hudéng chuin hoa, hién dai héa, x3 hoi hoa va hoi nhap quéc té, trong do
d6i moi co ché quan i gido duc va dao tao, phat trién doi ngii gido vién va
can b quan li 12 khau then chét...” [4, tr. 27].

Tir kinh nghiém thyc tién cua cac qudc gia co nén gido duyc tién tién

cho thay, moi cudc cai cach gidao duc déu khdi ngudn va gianh thang loi tu



d6i ngii gido vién. Giang vién GDQP — AN 1a lyc luong truc tiép t6 chic
cho sinh vién thyc hi¢én nhi€ém vy hoc tdp va rén luyén, bién chu truong
GDQP - AN thanh thyc tién.

Hién nay, GDQP — AN 13 mén hoc chinh khoa trong hé théng gido
duc quéc dan, song lai chua c6 doi ngii cdn bo giang vién co hitu, ma lyc
lrong dam nhiém giang day GDQP — AN cho sinh vién 1a si quan quan d6i
biét phai, ddy 1a khau yéu nhat hién nay. Khau yéu khong chi thé hién &
thiéu vé sb lugng ma con c6 han ché ca vé chat lugng, bat cap vé co cAu.
S6 luong giang vién ludn trong tinh trang thiéu so véi yéu cau nhiém vu
dugc giao, hoc vi cua giang vién trong Trung tim ludn & tinh trang thap so
v6i mat bang chung trong PHQGHN. S6 luong, chat luong, co cau giang
Vvién va cong tac phat trién doi ngili phu thudc nhiéu vao don vi quan i si
quan biét phai (Trudng ST quan Luc quan 1), vi thé, tinh ké hoach va chu
dong cua Trung tAm vé cong tac nay bi phu thudc.

Bén canh d6, yéu cau nhiém vu dio tao doi hoi ngay cang cao, mon
hoc GDQP - AN da va dang thuc hién dao tao tin chi, doi ngli giang vién
khi tiép can véi phuong thire dao tao maéi lai boe 16 nhiéu han ché can khic
phuc nhu hiéu biét vé dao tao tin chi, kha nang khai thac cac phuong tién
cong nghé thong tin, viéc st dung cac phuong tién day hoc hién dai trong
qua trinh day hoc va quan li dao tao ... con han ché. Viéc van dung cé4c hinh
thire t6 chirc va phuong phap dao tao tin chi vao day hoc mén hoc dic thu
con nhiéu ling tang, thiéu linh hoat, hiéu qua thap.

Quan triét quan diém d6i méi gido duc cua Pang, thuc hién muc tiéu
gido duc toan dién cia PHQGHN, GDQP — AN can phai d6i méi mot cach
co ban va toan dién ca vé tu duy 1an phuong thirc quan 1i, phai dugc tién
hanh mot cach déng bo va nhat quan, tir muc ti€u, chuong trinh, ndi dung,
phuong phap dén co cau va hé thdng t6 chirc, co ché quan 1i, trong d6 trong

d6 ddi méi co ché quan 1i gido duc va dao tao theo mo hinh tap trung, phat



trién doi ngli gido vién va can bo quan li 1a khau then chdt dé tao duge su
chuyén bién co ban va toan dién vé cong tic GDQP — AN.

Cong tac phat trién doi ngili giang vién va can bd quan li caa Trung
tam can:

- Gin v6i nang cao chit lugng ddi ngii giang vién, can bd quan li
trong PHQGHN va cta nganh gido duc. Thuc hién “chuan hod” ddi ngil
giang vién, can bo quan li cong taic GDQP — AN.

- Toan dién, c6 budc di phu hop véi ké hoach théng nhat, phu
hop véi thyc tién ctia Trung tdm va cia PHQGHN.

- Pu vé sb luong, dam bao t6t vé chat lugng va co co cau chuyén
mon hop Ii.

- Gan v6i viée bdi dudng va st dung, thiét thuc ning cao chat lugng
cong tdc GDQP - AN cho sinh vién.

Pé nang cao duoc chit lwong ddi ngll giang vién va can bd quan li,
can thyuc hién tbt cac bién phap sau:

- Cur di giang vién, can b0 quan li cong tac GDQP — AN cua Trung
tam di dao tao tai cac hoc vién nha trudng trong va ngoai quan doi.

+ Pbi v6i doi ngii giang vién 1a si quan quan doi biét phai: cha dong
dé xuét véi Trudng S quan Luc quan 1 dé cir can b, dic biét 1a cac can bod
tré c6 nang luc, co tinh than trach nhiém tét di hoc nang cao trinh d§ & cac
hoc vién, nha truong trong quan doi.

+ Dbi voi doi ngli can bd quan li: Hién nay, ty 1€ di ngii can bd
quan 1i cia Trung tdm c6 hoc vi sau dai hoc con thép, do vay can c6 chinh
sach khuyén khich, dong thoi cling can c6 nhimg ché tai cu thé dé luc
luong nay ty gidc di hoc tdp ning cao trinh 4o, dé dap tmg ngay cang tot
hon chat luong phuc vu dao tao va NCKH cua Trung tam.

Phdi hop v6i don vi quan 1i si quan biét phai 1a Trudng ST quan Luc

quan 1 dé xin b6 sung giang vién, nhung rat can cht y dén tiéu chi giang
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vién, dic biét 1a khic phuc tinh trang hoc vi ctia giang vién thap va co cau
chuyén mon bét hop li nhu hién nay.

Chu dong tuyén chon giang vién co hitu tir cac ngudn ngoai quan doi
c6 du diéu kién, tiéu chuan dé bd sung vao doi ngii giang vién trong Trung
tam, ting budc thay thé doi ngii si quan biét phai, thyc hién dung theo nghi
dinh 116/2007/ND — CP ngay 10/7/2007 cta Thu tuédng Chinh phu, doi ngti
si quan biét phai chi 1a luc lugng nong et vé6i s6 luong ti thiéu, con lai 1a
bién ché co hitu cia Trung tim. Pay 1a hudng di co ban va viing chic, vira
dap ung duoc sb luong, vira chuan hoa chat luong doi ngii giang vién, vira
dam bao tot cho su phat trién 6n dinh va bén vimg cua Trung tam.

Nang cao nhan thuc, tinh than trach nhiém, trinh do toan dién va
nang luc t6 chirc va thyc hién nhiém vu ctia doi ngil can bo giang vién, chi
trong boi dudng, truyén thu kinh nghiém cho ho trong cong tac GDQP —
AN cho sinh vién.

Tang cuong hi¢u qua cua cac hoat dong chuyén mon nhu hoi théo, td
chtrc chuyén dé, tdp huan nghiép vu chuyén mén thiét thuc véi cac noi
dung giang day dé doi ngii giang vién thuong xuyén dugc bd sung, cap
nhat nhitng kién thirc méi phuc vu qua trinh day hoc. Thong qua cac hoat
dong thiét thyc nay 1am cho mdi giang vién khong chi nang cao dugc trinh
dd chuyén mon ma con kich thich dugc dong co tu hoan thién ban than dé
dap tmg ngay cang t6t hon nhiém vu day hoc ctia minh.

T6 chire va chu dong tham gia hoi thi giang vién giang day gioi cac
cap, day khong chi 1a co hoi t6t dé mdi giang vién dugc co xat, nang cao
trinh d6 toan dién ma con khoi day va phat huy duoc tinh tich cuc, tiém
nang sang tao ciia mdi giang vién thiét thuc phuc vu cong tac dao tao va
NCKH cua Trung tam. Thong qua hoi thi, 6 co s dé xac 1ap va tén vinh

vi tri cao quy cia ngudi thay, ciing 1a co hoi tot dé quang ba hinh anh,



khang dinh uy tin va thuong hiéu ctua Trung tim GDQP — AN, PHQGHN
trong hé thong cac Trung tim GDQP — AN ctia ca nudc.

Tang cuong hiéu qua cua cong tac NCKH, tng dung va khai thac cac
phuong tién day hoc hién dai. Thuc hién moé rong giao luu, hop tac giang
day, nghién ctru khoa hoc gitra cac Trung tam GDQP - AN va cac Khoa,
Bo mén GDQP - AN trong cac nha truong trén dia ban theo hudng thiét
thue nang cao chat luong day hoc tai Trung tam.

Gén nhiém vu nang cao chét luong, hi€u qua cong tac voi viéc danh
gia két qua hoan thanh nhiém vy ciia nim hoc ciia mdi giang vién, can bd
quan li cong tac GDQP — AN.

Tom lai: Phat trién doi ngil can b giang vién GDQP — AN 1a mot
nhiém vu trong yéu va cip bach cia nganh gido duc néi chung va cua
Trung tdm GDQP — AN, DPHQGHN ni riéng. Dic biét, bat dau tir ndm hoc
2013 - 2014, Trung tam GDQP — AN, PHQGHN thuc hién quan li, gido
duc va ren luyén sinh vién theo moé hinh tip trung tai co sé cua Trung tam
& Hoa Lac thi cong tac phat trién doi ngii can bd giang vién lai cang c6 ¥
nghia thiét thuc. Dé cong tac nay dem lai hi¢u cao thi can thuc hién déng
bd cac giai phap trén.Tuy nhién, day 12 mot cong viéc khong don gian, can
c6 sy dau tu vé nhan luc, vat luc va phai c6 qua trinh nhét dinh dé hoan
thanh. Hy vong cac cap lanh dao quan tdm va ung ho dé cong tac phat trién

can bg giang vién GDQP — AN dat duoc két qua nhu mong mubn.
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