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DAY MANH QUAN LY BOI DUONG NANG CAO CHAT LUONG PQINGU
GIANG VIEN O TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG - AN NINH,
PAI HQC QUOC GIA HA NQI THEO YEU CAU CHUAN HOA
Ths Tran Danh Lyc - Trung tam GDQP-AN, BHQG Ha Ngi

Dgi ngii giang vién (GV) giao duc qu<)c phong - an ninh (GDQP-AN) ¢é vi tri, vai
tro quan trong , la nhdn té quyét dinh dén chdt lwong day va hoc mon hoc GDQP-AN.
Tuy nhién, di ngii giang vien GDQP-AN con nhiéu bdt cdp, chat lwong chia duoc
chudn héa. Vi vay, quan ly boi duwéng hang cao chat lwong déi ngii giang vién GDQP-
AN theo y&u cau chudn héa la thuc su can thiét.

Giao duc - dao tao (GD-DPT) la su nghiép chung cua Bang, Nha nuwdc va toan dan,
moi hoat déng trong nha truong déu hudng téi hoat dong GD-DT, hoat dong d6 bao gdm
nhiéu thanh té cau thanh qua trinh GD-DT. Tir muc tiéu GD-DT, noi dung va chuong
trinh dao tao, phuong phap dio tao va doi ngii can b, giang vién va co so vat chat ky
thuat c6 mdi lién hé chit ché gan bé twong tac véi nhau cung su phét trién caa doi
tugng dao tao, chling vira 1a co s, vira 1a diéu kién dé hd trg cac thanh té d6 phat huy
kha ning, nang luc nham dat duoc két qua cao nhat ma muc tiu GD-DT dé ra, gép phan
lam cho qua trinh dao tao c6 chat luong, hiéu qua. Nhu vay chat lugng GD-DT néi
chung, GDQP-AN cho SV noi riéng 1a két qua tong hop caa nhiéu thanh té, lién quan
dén tat ca cac khau, cac budc cua qua trinh GD-PT. Trong dé, chat luong ddi ngi
giang vién GDQP-AN c6 mot vi tri dac biét quan trong. Ddi ngii giang vién GDQP-AN
12 nguoi 1am nhiém vu qu an Iy, giang day c6 trinh d6 chuan duoc ~ ddo tao theo quy
dinh cua Luat Giao duc , Luat GDQP-AN, ¢o kién thtrc GDQP -AN, ¢6 tinh than trach
nhiém cua ngudi thy, nguoi chi huy va ngudi can bo quan ly gido duc. Poi ngii giang
vién GDQP-AN ¢ vi tri, vai tro quan trong, 1a nhan t6 quyét dinh dén chat luong day
va hoc moén GDQP-AN. Do tinh chét dic thu cia mon hoc nén  hoat dong cua doi ngll
nay ciing khac voi hoat dong cia doi ngt GV cua cac mon hoc khac trong ci ng trinh
do dao tao vi ng0a1 hoat dong giang day GDQP-AN con c6 céc hoat dong ngoai khoa ,
duy tri nén nep an , ¢ vasinh hoat tap trung géan v6i moi trudng quan doi , dong thoi
tham gia quan ly tru’c tiép hoc vién trong ca khoa hoc.

Dé dat hiéu qua cao trong giang day mén GDQP-AN doi hoi doi ngii giang vién
phai vitng vé chuyén mon nghiép vu, co tu cach dao dirc chuan muc, cé niang luc thuc
hién gido duc toan dién, ddng thoi phai c6 trinh do dao tao su pham, c6 Ky ning quan
su can thiét dé dap @ng yéu cau nhiém vu GDQP-AN trong tinh hinh méi. Tuy nhién,
mot trong nhiing van dé buc xdc cua gido duc nudc ta hién nay la van dé chat lugng,
Nghi quyet Trung wong 2 khoa VIII danh gia: “Giao duc va dao tao nudc ta con yeu
kém, bat cap ca Vé quy mé, co cdu va nhat I1a chdt long - hi¢u qua”[5]. Tinh hinh trén
do mot s6 cac nguyén nhan trong do nguyén nhan chu yéu la cong tac quan ly chua dap
ng yéu cau cua sy phat trién gido duc. Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15 thang 6 nim
2004 vé viéc xay dung, nang cao chit lu’(_)'ng d6i ngii nha gido va can bd quan ly gido
duc cua Ban Bi thu Trung wong néu rd: “... Nang luC Cua doi ngii can bg quan ly giao
duc chwa ngang tam véi yéu cdu phét trlen cua Sy nghiép gido duc...”[3].

Trung tdm Giao duc Quoc phong truc thude Pai hoc Qudc gia Ha Noi, dugc
thanh 14p theo Quyét dinh s6 97/TCCB-DHQG ngay 02 thang 3 nim 2004 ctua Giam
dbc Pai hoc Quéc gia Ha Noi. Ngay 11/5/2009 Giam déc PHQG Ha Noi ky Quyét
dinh s6 1737/QB-TCCB vé viéc d6i tén Trung tdm Gido duc Qudc phong thanh Trung
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tam GDQP-AN, PHQG Ha Noi. Trung tdim c6 nhiém vu giang day gido duc qudc
phong - an ninh cho sinh vién PHQG Ha Nbi va mot sb co s& gido duc dai hoc theo
Thong tu ) 123/2015/TTLT BQP-BGDDT- BLDTBXH ngay 5/11/2015; tham muu
cho PHQG Ha Noi vé cong tac quan su dia phuong.

Bién ché t6 chirc cia Trung tdm gdom: Ban Giam déc, hai khoa chuyén mon (Khoa
Quan sy, Khoa Chinh tri); Ba phong, ban chic ning (Phong Hanh chinh, Té chtic; Phong
Hau can, Ky thuat; Phong Pao tao, quan ly nguoi hoc,) véi tong sb 40 can bo, giang vién,
vién chirc. Trinh d6 chuy@n mén dai hoc tro 18n 35 déng chi (thac si 20 dong chi). Trong
d6, doi ngii GV 1a si quan quan déi, dugc Bé Quéc phong biét phai vé cong tac tai Trung
tdm gém 16 dong chi. Poi ngii s quan biét phai dugc dio tao co ban chinh quy tai cac hoc
vién, nha truong quan doi. Nhiéu GV c6 kinh nghiém trong quan 1y dao tao, giao duc qudc
phong - an ninh, qua thyc tién chién dau, tam huyét vai nghé nghiép.

Trong nhtrng ndm vura qua , d6i ngu GV la si quan quan doi biét phai da néu cao
tinh than trach nhiém, hoan thanh tt nhiém vu dugc giao. Tuy nhién, do nhitng quy dinh
vé thoi han biét phai va co ché diéu dong can bo cia Bo Quéc phong nén tham nién
trong Cong tac giang day de tich Ity kinh nghlem la rat It Bén canh do, trinh do, nang
lyc Mot s6 can bo con nhiéu bat cap chua dap mg yéu cau ngdy cang cao ¢ ua cbng tac
quan 1y, chua c6 tiéu chi danh gia theo chuan giang vién GDQP-AN; vé s6 luong con
thiéu so vai yéu cau nhiém vy, trung tdm van phai moi giang theo dot, do d6 thuong bi
dong trong giang day; vé chat lwong d6i ngii GV chua duoc chuan hod. Cé GV khang
duoc dao tao dung chuyén nganh, chua co nghiép vu su pham, nhét la nghiép vu su
pham quan su, phuong phap t6 chirc giang day mot sé GV con lung tang, doi khi khong
pht hop véi SV, viéc van dung sang tao cac phuong phap day hoc con nhiéu han ché, do
luu luong sinh vién qua dong, cuong do lao dong cua doi ngii GV rét cao. Dang luuy la
trinh do hoc van ciia mot sé6 GV chua tuong xing voi trinh d§ dao tao PH, s6 GV chua
duoc bdi dudng nghiép vu st pham chuan GV trinh d 6 DH van con, chua c6 thoi gian
trai nghiém thuc tién quan sy can thiét, d6 1a chua dé cap dén yéu chu v ngoai ngi, tin
hoc va chuc danh theo tiéu chuan ciia GV trinh ¢6 DH. Diéu d6 tac dong khong nho toi
hoat dong day hoc ¢ Trung tam. Ngoai doi ngil si quan quén doi biét phai , Trung tam
con duoc bién ché mot s GV da tét nghiép PH cac chuyén nganh su pham gan vaoi ndi
dung GDQP-AN (hoc phanI I1), doi ngli nay con non vé chuyén moén nghiép vy, dac
biét kién thirc quan sy, quéc phong an ninh va kinh nghiém thyc tién.

Vi vay, viéc quan Iy boi dudng nang cao chat luong doi ngi giang vién GDQP-
AN 13 mét trong nhitng noi dung rat quan trong quyét dinh chét luong giang day mon
hoc GDQP-AN & Trung tdm ca trugc mat va 1au dai. Dé cong tac quan ly bodi dudng
nang cao chat lwong doi ngii giang vien GDQP-AN, trong thoi gian toi can thyc hién
t6t mot sé noi dung:

Mét 13, Bang ty, Ban Giam doc Trung tdm can 14nh dao, chi dao tét viéc xay dung
tiéu chi phu hop véi quy dinh caa Luat Gido duc dai hoc, Luat GDQP-AN ciling nhu thyc
trang va xu hudng phét trién cua Trung tam dé chi dao thuc hién tét viéc boi dudng nang
cao chét luogng giang vién GDQP-AN theo yéu cau chuan hoa. Tang cudng cong tac gido
duc, quén triét, xay dung lap trudng tu tudng chinh tri, y thire t6 chire ky luat, dao dic nha
gi4o va tinh than trach nhiém cho can b GV, 1am tot cong tac bdi dudng GV, ch trong
tinh toan dién, bdi dudng GV ca vé tinh than trach nhiém, trinh d6 chuy&n mén nghiép vu
va phuong phap, ning luc su pham theo cAc tiéu chuan: ¢d bang cir nhan GDQP-AN tr&
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I&n; can bo quan ddi, cong an ¢ bang tét nghiép dai hoc tré 18n; cé bang tét nghiép dai
hoc tr& 1én chuyén nganh khac va ching chi dao tao giao vién, giang vién GDQP-AN va
ching chi bdi dudng nghiép vu su pham.

Hai 13, ting cudng cdng tac tuyén chon, kiém soét chat lwong nguédn si quan dwgc
biét phai vé Trung tdm. Trén co s& Luat GDQP-AN dugc Qudc hdi nudc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khéa XIllI1 tai ky hop thir nam théng qua ngay 19 thang 06 nam
2013 c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01 thang 01 nam 2014, Quyét dinh sé 161/QD-
TTg ngay 30 thang 01 nam 2015 cua Thu tudng Chinh phu vé phé duyét quy hoach hé
théng trung tdm GDQP-AN giai doan 2015-2020 va nhirng niam tiép theo, Trung tdm
can cha dong xay dung, hoan thién co cau té chic, bién ché doi ngii can bo quan ly va
GV, trong d6 chi trong phat trién doi ngii GV co hitu, phil hop vai tinh hinh thuc tién
ciia don vi va xu thé phat trién cia Pai hoc Québc gia Ha Noi; tuyén chon GV dua di
dao tao cao hoc dé nang cao chét luong d6i ngii; lya chon, bd tri mot sé GV di dao tao
van bang 2 vé GDQP-AN theo Quyét dinh s6 607/QD-TTg, ngay 24/4/2014 cua Thu
tuéng Chinh pha phé duyét “Pé an dao tao gido vién, giang vién GDQP-AN cho céc
trudng trung hoc phé théng, trung cap chuyén nghiép, trung cap nghé, cao dang nghé
va cac co so gi4o duc dén nam 2020”.

Ba I, Trung tdm can chu dong lién két véi cac co so gido duc dé to chuc cac 1op
bdi dudng phuong phap giang day, k¥ nang su pham; trinh do tin hoc, ngoai ngit cho doi
ngli GV; dong vién, khuyén khICh va tao diéu kién cho GV hoc tap, nghién ciu cap nhat
nhitng kién thac, théng tin méi vé qudc phong va an ninh dé khéng ngirng nang cao trinh
do chuy&n mon nghiép vu. Bén canh nhirng hinh thirc b01 dudng chuyén mén, can quan
tam, dong vién d6i ngii GV tré nghién ctiu khoa hoc vé linh vuc GDQP-AN. Tao diéu
kién thuan loi nhat dé GV c6 thé tham gia cac 16p tap huan vé chuyén mén, nghiép vu
hang nam do cac cap trén t6 chirc. Chi dong cir can bd GV di tap huan hang nim theo
chuong trinh do Vu Gi4o duc Qudc phong - An Ninh, B GD-PT t6 chirc. Sau mdi dot
tap huan, can t6 chic trao ddi, b6 sung nhitng thdng tin mai théng qua hoat dong boi
dudng chuyén mén & cac bo mon va khoa, theo ddi bam sat sy van dong va phat trién
cua thuc tién, nhat 13 xu huéng phat trién cua khoa hoc gido duc tién tién dé cap nhat
nhitng thdng tin can thiét bo sung vao bai giang va hoat dong su pham. Pinh ky hang
nam, Trung tdm can té chic hoi thi GV gioi, xac dinh day 13 mot hudng quan trong dé
bdi dudng, nang cao ning luc toan dién cho doi ngii GV, tao ngudn tham gia thi GV gioi
cap Bo. Pé dat hiéu qua cao, trén co sd ndi dung quy dinh cia Bo GD-DT, Trung tim
chu dong diéu chinh néi dung thi cho phi hop, huéng muc tiéu vao nang cao trinh d6
téng h0’p, nang lyc va phuong phap, k¥ nang su pham cho doi ngii GV.

Bon 14, Trung tdm can ting cuong cong tac thanh tra, kiém tra hoat dong giang
day tai Trung tam, thuc hién nghiém tic Thong tu s 40/2012/TT-BGDDT ngay
19/11/2012 cua B6 GD-PT ban hanh quy dinh té chic day, hoc va danh gia két qua
hoc tap mon hoc GDQP-AN. Té chirc kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién quy ché
giang day cua GV ca thuong xuyén theo ké hoach va dot xuat; du gio, kiém tra gido an
clia GV; bao dam sy chit chg, chinh xAc trong viéc to chirc thi, danh gia két qua timg
hoc phan, viéc quan ly phoi va viéc cap phét ching chi GDQP-AN.

Ném la, cac cap quan ly can thuong xuyén quan tam, chdm lo vé doi song vat chat,
tinh than cho doi ngii can bd GV. P& nghi cap trén bao dam va thyuc hién tot cac chinh séch,
ché d6 theo quy dinh ddi voi GV 1am cdng tic GDQP-AN. Bén canh viéc thuc hién tét cac
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chinh sach, ché do di véi can bo GV theo Thong tu lién tich s6 53/2011/TTLT-BGDDT-
BLDTBXH-BQP-BTC ngay 15 thang 11 nam 2011 cua lién B GD-DT, Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi, B Qudc phong va Bo Tai chinh vé hudng dan thuc hién mot sb
ché d¢, chinh sach ddi vai can bo quan 1y, gido vién, giang vién GDQP-AN, Trung tAm can
tap trung ra soat cac quy dinh, ché do hién hanh vé cac co ché, chinh sach dai ngod di véi si
quan biét phai, dic biét 1a viéc quy hoach té chirc, bién ché, chire danh, tran quan ham, hé s6
phu cap chic vy,... Nghién ciru dé nghi sira doi, b sung Nghi dinh sé 165/2003/ND-CP
ngdy 22 thang 12 nim 2003 cua Chinh phu V& biét phai s quan Quan d6i nhan dan Viét
Nam, d& xuat mot s van dé vé cong tac quan Iy, st dung, thoi han va ché do chinh sach dbi
V6i sT quan biét phai dé doi ngii GV tai Trung tam yén tam, gan b6 véi cong viéc, voi don vi.

V6i nhiing ndi dung dé xuat nham ting cudng quan ly viéc bodi dudng nang cao chat
lugng d6i ngii GV ¢ Trung thm GDQP-AN, Pai hoc Quéc gia Ha Noi theo yéu cau
chuan hoa, khi duoc thuc hién trong thuc tién, sé timg budc khic phuc duoc nhitng bat
cap con ton tai trong doi ngii gidng vien GDQP-AN, xay dyng va phat trién doi ngii GV
hgay cang manh, co chét lwong tét, nang cao chat lugng day va hoc GDQP-AN, goép
phan to chirc thanh cong mon hoc GDQP-AN tai Trung tim GDQP-AN, Dai hoc QUOC
gia Ha Noi, gop phan tich cuc vao thuc hién muc tiéu gido duc toan dién, tao cho thé hé
tré co diéu kién tu dudng pham chat, rén luyén nang luc de san sang thuc hién tét hai
nhiém vu chién lugc xay dung va bao vé viing chac To qUOc Viét Nam xa hoi chu nghia
trong thoi ky day manh cdng nghiép hoa - hién dai hoa dat nudce, hoi nhap kinh té quoc té,
xay dung nén quéc phong toan dan viing manh, thé tran an ninh nhan dan viing chac, xay
dung va bao vé viing chic nhitng thanh qua cua cach mang Viét Nam trong giai doan hién
nay va trong tuong lai./.
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