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DAIHOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG TAM GIAO DUC Poc lap - Tw do - Hanh phuc
QUOC PHONG VA AN NINH

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG VA AN NINH
PAI HQOC QUOC GIA HA NOI PEN NAM 2035, TAM NHIN 2045
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1 600/0D-OPAN
ngay 10 thang 10 nam 2025 cua Giam doc Trung tdm)

I. MO DAU

1.1. Boi canh va sw can thiét

1.1.1. Béi cinh chung

Trudc bdi canh thé gii va khu vuc trong giai doan hién nay va nhitng nim
tiép theo c6 nhiéu dién bién phtc tap, kho ludng. Xu thé toan ciu hoa, hoi nhap
qudc té va cach mang cong nghiép 1an thir tu vira tao ra nhitng co hdi to 16n, vira
dit ra nhiéu thach thirc mai d6i v6i nhiém vu bao vé T6 qudc. Cac van dé an ninh
phi truyén théng ngay cang gia ting, tic dong truc tiép dén yéu cau cing cd nén
qudc phong toan dan va thé tran an ninh nhan dan.

Trong nudc, cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa, chuyén d6i sé qubc
gia va thuc hién Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021 - 2030, tAm
nhin 2045 doi héi ngudn nhan luc ¢6 ban linh chinh tri vimg vang, trinh d6 chuyén
moén cao, ¥ thire qudc phong va an ninh (QP&AN) sau sic. Vi vdy, gido duc qudc
phong va an ninh (GDQP&AN) trong cac co s& gido duc dai hoc giir vai tro dac
biét quan trong trong viéc hinh thanh ning luc, pham chéat cong dan, dap ung yéu
cau bao vé To qudc trong tinh hinh méi.

Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) 1a trung tdm dao tao, nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao tri thirc hang dau cta ca nude, giit vai trd nong cbt, dau tau trong
hé théng gido duc dai hoc Viét Nam. Véi vi thé dai hoc da nganh, da linh vyc,
PHQGHN khong chi gop phan cung cap ngudn nhan luc chat luong cao, ma con
dan dat d6i moi sang tao, hoi nhap qudc té va phuc vu phat trién bén vimg dat nudc.

1.1.2. Vai tro ciia Trung tém Gido duc Quéc phong va An ninh

Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh (Trung tdm) 1a don vi ddo tao
truc thuéc DPHQGHN, thuc hién nhiém vu GDQP&AN cho hoc sinh, sinh vién
PHQGHN va cic co s& gido duc dai hoc theo phan luéng ciia Bo Qudc phong.
Trong nhitng nim qua, Trung tdm d3 gdp phan quan trong vao viéc nang cao chat
luong va chuin hoa cong tac GDQP&AN; dam bao 100% sinh vién dugc an &, hoc
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tap, rén luyén tap trung theo chuong trinh khung cua B Gido duc va Pao tao
(GD&DT) va quy dinh ctia B6 Qudc phong.

Tuy nhién, trudc yéu cAu doi méi can ban, toan dién gido duc, dao tao noi
chung va GDQP&AN néi riéng trong tinh hinh méi, su phat trién nhanh cua khoa
hoc, cong nghé va nhu cau hoi nhap quéc té, Trung tam can ¢6 chién luoc phat
trién dai han, dé)ng bod va kha thi nham phat trién nguén nhan lyc, nang cao chat
lugng dao tao, déy manh nghién ctru khoa hoc, hién dai héa co s¢ vat chit, qua do
khang dinh vi thé va uy tin trong hé théng trung tim GDQP&AN cua ca nudc.

1.1.3. Sw cdn thiét xdy dwng Chién lwoc

- Xéac dinh rd quan diém, muc tiéu, dinh hudng va giai phap chu yéu phat
trién Trung tAm trong trung va dai han.

- La co s& cho vige 1ap ké hoach, phan bo nguén luc, trién khai céac chuong
trinh, du an uu tién.

- Pap ng yéu cau quan 1y nha nude, cac quy dinh phap luat vé GDQP&AN
va chat lugng cong tac gido duc va dao tao cia PHQGHN.

- Bao dam sy gin két gitra nhiém vu GDQP&AN véi chién luoc phat trién
cia PHQGHN, ctia nganh va chién lugc phat trién kinh té - xa hdi ciia dat nude,

1.2. Can ctr phap ly

- Luat s6 30/2013/QH2013 ngay 19 thang 6 nim 2013 vé GDQP&AN.

- Luat Giao duyc dai hoc ngay 18 thang 6 ndm 2012 va Luat stra doi, bod sung
mdt sd diéu cua Luat Gido duc dai hoc ban hanh ngay 19 thang 11 nam 2018;

- Luét Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

- Luat s6 98/2025/QH15 ngay 27 thang 6 nam 2025 sira doi, bo sung mot sd
diéu cua 11 lut vé quan su, qubc phong;

- Nghi dinh s6 13/2014/ND-CP ngay 25 thang 02 nim 2014 quy dinh chi tiét
va bién phép thi hanh Luat GDQP&AN.

- Nghi dinh s6 139/2020/ND-CP ngay 27 thang 11 nim 2020 stra d6i, bo
sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 13/2014/ND-CP;

- Quyét dinh sd 161/QD-TTg ngay 20 thang 01 nim 2015 cia Thu tudng
Chinh phti phé duyét quy hoach tong thé hé thong trung tim GDQP&AN;

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nim 2019 cta Chinh phu
quy dinh chi tiét huong dan thi hanh mot sb diéu cua Luat stra d6i, bd sung mot )
diéu cta Luat Gigo duc dai hoc;

- Nghi quyét s6 44-NQ/TW ngay 24 thang 11 nam 2023 ctia Ban Chép
hanh Trung wong vé Chién lugc bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi;
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- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nim 2024 ctia B Chinh trj vé
d6t pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi s6 quc gia;

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 cua Bo Chinh trj vé
dot pha phat trién gido duc va dao tao;

- Quyét dinh sd 1573/QD-TTg ngay 11 thang 12 nim 2023 ctua Thu tudéng
Chinh phu vé phé duyét quy hoach hé théng trung tim GDQPAN thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nam 2045;

- Quyét dinh s6 666/QD-TTg ngay 26 thang 3 nim 2025 cua Tha tudéng
Chinh phu phé duyét ké hoach thuc hién quy hoach hé théng trung tam GDQPAN;

- Quyét dinh s 10/QD-TTg ngay 19 thang 4 nim 2025 cta Thi tudng
Chinh pha Quy dinh vé thanh lap, t6 chirc, hoat dong cia trung tim GDQP&AN;

- Quyét dinh s6 800/QD-PHQGHN ngay 29 thang 3 nam 2021 cua Gidm
d6c DPHQGHN vé ban hanh Chién lugc phat trien PHQGHN dén nam 2030, tim
nhin 2045;

- Quyét dinh s6 286/QD- PHQGHN ngay 29 thang 3 nim 2021 cua Giam
d6c PHQGHN vé viéc ban hanh Chién lugc khoa hoc, cong nghé va d6i méi séng
tao cua PHQGHN giai doan 2021-2030;

- Céc vin ban chi dao ctia Hoi dong GDQP&AN Trung uong, Bo Quéc
phong, Bd Gido duc va Pao tao, PHQGHN vé cong tic GDQP&AN;

- Cin ctr thyc tién hoat dong ctia Trung tam.

1.3. Pham vi va doi tuwong ap dung

- Pham vi ap dung: ap dung cho toan bo hoat dong cua Trung tim, bao gom
dao tao, quan 1y ngudi hoc, nghién ctru khoa hoc, quan 1y t6 chirc, nhan sy, co so
vat chat, tai chinh va cac hoat dong ho tro, phuc vu, dich vu.

- Béi twong 4p dung: vién chirc, si quan biét phai, ngudi lao dong (VC, SQBP,
NLB), nguoi hoc, cac don vi lién két, d6i tac tham gia hop tic v6i Trung tAm.

II. PHAN TiCH HIEN TRANG

2.1. Khai quat vé Trung tim

Trung tdm dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 97/QD-TCCB ngay 02/3/2004
ctia Giam ddc DHQGHN, la don vi dao tao truc thuoc PHQGHN, c6 tu cach phap
nhan, c6 tai khoan va con dau riéng, hoat dong theo co ché ty dam bao chi thuong
xuyén, c6 chuc nang, nhiém vu GDQP&AN cho hoc sinh, sinh vién DPHQGHN,
cac don vi lién két theo phan ludng cua Bo Qudc phong va cac nhiém vu khac
duoc PHQGHN giao.

Chirc néng, nhiém vy chii yéu:

- T chirc giang day mon hoc GDQP&AN theo chuong trinh khung ctia Bo
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Gi4o duc va Pao tao, boi dudng kién thic QPAN cho ddi tuong 4 trong PHQGHN

- Quan ly nguoi hoc trong thoi gian hoc tap tap trung tai Trung tam.

- Nghién ctru khoa hoc va tng dung trong linh vuc GDQP&AN.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do PHQGHN va co quan c6 tham quyén giao.

Co cdu t6 chire gom:

- Ban Giam déc.

- 02 phong chirc ning: Phong Hanh chinh - Téng hop; Phong Do tao va
Quan 1y nguoi hoc;

- 02 Khoa dao tao: Khoa Chinh tri; Khoa Quan su.

2.2. Két qua dat dwoc

Trong giai doan 2015 - 2025, Trung tam da dat duoc nhiéu két qua tich cuc:

2.2.1. Té chitc va nhén sy

- Co cau to chirc: tinh gon, hoat dong hiéu qua, dung tinh than Nghi quyét sd
18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban chap hanh Trung wong khoa XII.

- Poi ngii giang vién: trinh d6 chuyén mén viing vang, dat chuan theo quy
dinh; ty 1¢ giang vién co trinh do sau dai hoc dat trén 83%; ty 1€ giang vién la si
quan quan doi chiém gan 70%

- Can bd quan 1y: da vé sé luong, c6 kinh nghiém, tirmg dam nhiém céc vi tri
trong moi truong quan doi va gido duc.

2.2.2. Cong tac dao tao va quan ly nguoi hoc

- Bam bao 100% nguoi hoc cac don vi lién két duoc hoc GDQP&AN theo
ding ké hoach, ddm bao an toan tuyét doi.

- Noi dung chuong trinh: bam sat chuong trinh khung, c¢6 bo sung ting
cuong cac hoat dong ngoai khod, bo trg theo hudng gido duc toan dién, phat trién y
thirc cong dan cho nguoi hoc, phu hop véi tinh hinh thuc tién véi yéu cau chat
luong ctia Trung tam va PHQGHN.

- Hinh thttc t6 chirc thuc hién: tuan thu dung quy dinh hién hanh, trong d6 to
chirc quan ly, hoc tap, rén luyén, sinh hoat tap trung tai Trung tam cho nguoi hoc.

- Ty 1€ nguodi hoc hoan thanh chuong trinh mon hoc luén dat trén 99%, trong
doé ty 1€ kha, gidi dat trén 55%.

2.2.3. Nghién cuu khoa hoc

- Pé tai/nhiém vu nghién ctru khoa hoc: trung binh 3 - 5 dé tai/nhiém vu cép
co s moi nam; c6 01 dé tai cap PHQGHN vé linh vuc GDQP&AN.

- Cong b6 khoa hoc: ¢4 nhiéu bai bao khoa hoc dugc dang trén tap chi khoa
hoc trong nudc. Co su gia tang manh trong 05 ndm gan day, t61 thiéu 01 bai/giang
vién/nam.
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- Bién soan, xuit ban sach: chu tri va tham gia bién soan hang chuc sach
gido khoa, tai li¢u tham khao phuc vu giang day va nghién ctru.

2.2.4. Co sé vdt chat, trang thiét bi

- Co s& vat chat: ¢6 hé théng giang duong, nha ¢ sinh vién, thao truong, bai
tap, phong hoc chuyén dung co ban dap tmg duoc yéu cau nhiém vu.

- Trang thiét bi: c6 hé théng may tinh, may chiéu, 4m thanh, may bén tap
dién tr, mo hinh khi tai, v.v, co ban dap ung dugc yéu cAu nhiém vu.

- Chuyén ddi so: dang tich cuc trién khai s6 hoa hoc liéu va xady dung h¢
théng quan 1y dao tao, quan tri don vi truc tuyén.

2.2.5. Hop tdc va hoi nhap

- Tuan tha dang quy dinh lién két dao tao theo phan ludng cua Bé Qudc phong.

- P4 trién khai lién két v6i gan 20 trudng trung hoc pho thong trén dia ban
thanh phé Ha Noi dé t6 chirc hoat dong trai nghiém cho hoc sinh, chiém ty 1€ 5-7%
thot gian dao tao cua Trung tam.

- Céc don vi lién két dao tao, co quan chirc ning va PHQGHN déanh gia cao.

2.3. Ton tai, han ché

- Vé nguoén nhan lyc:

+ S6 luwong giang vién con thiéu, chua dap tmg duoc yéu cau nhiém vuy.

+ Ty 1& giang vién c6 trinh do tién si con thap.

+ Trinh d0 ngoai ngtt, khd nang ing dung cong nghé¢ trong cong viéc con
nhiéu han ché.

- Vé nghién ciru khoa hoc:

+ S6 luwong dé tai cap PHQGHN, cip bo va cong bd khoa hoc trén cac tap
chi khoa hoc uy tin trong va ngoai nudc con han cheé.

+ Chua c6 nhom nghién ciru chuyén sau vé GDQP&AN.

- Vé quan tri:

+ Co ché tu chii: con han ché, chua déng bo, chua thuc sy phat huy dugc noi
luc cta don vi.

+ Quy trinh quan 1y: van hanh theo chuyén ddi s6 & muc do thap.

- Vé co s6 vt chit:

+ Mot s6 hang muc cong trinh xudng cap, chua dap tmg yéu ciu vé quy mod
va chat luong dao tao.

+ Trang thiét bi mo phong, tmg dung céng nghé thong tin (CNTT) con han
ché, chua dap ung dugc thuc tién.
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2.4. Co hi va thach thirc tir moi truwong bén ngoai

- Co hoi:

+ Su quan tam va dau tu cua Nha nude ddi vai GDQP&AN va sy quan tam,
dau tu cita PHQGHN cho Trung tam.

+ Chién luoc chuyén ddi sé qubc gia, Nghi quyét 71-NQ/TW cua Bo Chinh
tri v€ dot pha phat trién gido duc va dao tao; vi thé, uy tin cia PHQGHN.

+ Quy mo dao tao cua cac co sé gido duc dai hoc ngay cang tang.

- Thach thirc:

+ Yéu ciu ngay cang cao vé cong tic gido duc dao tao ndi chung va
GDQP&AN noi riéng.

+ Canh tranh vé chat lugng dao tao giita cac trung tim GDQP&AN va quyét
dinh phan ludng lién két cia B Qudc phong.

+ Ngudn lyc tai chinh cong han ché, trong khi yéu cau dau tu 16n, dic biét 1a
chu trurong mién gidm hoc phi GDQP&AN cho nguoi hoc.

II1. PHAN TiCH SWOT

3.1. Muc tiéu phan tich SWOT

- Xac dinh day du cac diém manh va diém yéu cua Trung tdm trong giai
doan hién tai.

- Nhan dién céc co hdi va thach thirc ttr moi truong bén ngoai.

- Lam co s¢ khoa hoc dé xay dung cac phuong an, dinh hudng va giai phap
chién lugc phu hop dén nam 2035, tdm nhin 2045.

3.2. Ma tran SWOT

Co lgi Bit lgi
S (Manh) W (Yéu)
- Vi thé, uy tin: truc thudc|- Poi ngii: thiéu vé s luong, co cau
DHQGHN. chua that phu hop.

- Poi ngii: giang vién >82% sau dail- Ty 1¢ tién si thap (13,5%); ngoai
Tic ba hoc, ding chuyén nganh, giau kinh|ngir, CNTT cta giang vién con han
ur bén

nghiém. ché.
trong

- Co s& vat cht: tuong ddi déng bd,|- Co s& vat chat: nhiéu hang muc
c6 thao truong, bai tap lon. xudng cap, chua dong bo.

- Pao tao: sinh vién hoan thanh mon|- Quan tri s6, tw chu tai chinh chua
hoc dat >99%, an toan tuyét ddi; ¢o déng bo.

beé day kinh nghiém trong hudn|. Chua c6 nhom nghién ctru manbh,




C6 lgi

Bit lgi

luyén, quan 1y va rén luyén nguodi
hoc.

- Nghién ctru khoa hoc: ting ca vé
s6 luong va chét luong nghién ctru.
- Hop tac: bén chat, hiéu qua voi
cac don vi lién két, nhiéu trudng
pho thong, truong quan doi va don
vi ctr sT quan biét phai.

sO lugng cong bo trén céc tap chi uy
tin trong va ngoai nudc con it.

- Tru s& chua 6n dinh.

Tw bén

ngoai

O (Co hoi)
- Chinh sach, dau tu ctia Nha nudc
va DPHQGHN.
- Chién lugc chuyén d6i s6 qudc
gia, NQ 71-NQ/TW.
- Vi thé, uy tin PHQGHN tao loi
thé canh tranh manh mé.

- Nhu cdu GDQP&AN ting theo
quy mo dao tao dai hoc va thuc tién
dat ra.

- Xu thé hoi nhap, mo rong hop tac
quéc té.

T (Thach thirc)
- Yéu cau chuan hoa ngiy cang cao.
- Thiéu nhan lyc trinh do cao, chua
¢6 co ché thu hut va phat huy nhan
tai.
- Canh tranh gitta cdc trung tam
GDQP&AN; phan ludng ciua Bo
Quéc phong dé bién dong.
- Ngan sach cong han ché, hoc phi
GDQP&AN
mién/giam gay ap luc ting nguodn
thu.

- Nhu ciu dau tu 16n vé CSVC va
chuyén doi so.

cO6 xu  hudng

- Chuyén d6i sd cham dé& tyt hau,
giam strc canh tranh.

3.3. Pinh huéng chién lwoc

3.3.1. Chién lwoc SO (sir dung diém manh néi bé dé tdn dung co hoi)
- Phat huy uy tin, vi thé PHQGHN d¢é ting phan ludng lién két dao tao, dong
thoi md rong hop tac lién két gido duc trai nghiém cho hoc sinh cac trudng trung

hoc pho thong.

- Phat huy d6i ngii ¢6 kinh nghiém, co s& vat chat hién c6 dé trién khai cac

chuong trinh GDQP&AN tich hop gido duc toan dién theo hudng phat trién ¥ thic

cong dan cho ngudi hoc.

- Pau tu nang cép hé théng co s& vat chat, ha t?mg CNTT theo dinh huong

chuyén doi so, gan dao tao vdi mo phong thuc té ao.
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- Béy manh nghién ctru khoa hoc, lién két v6i cac co s gido duc dai hoc,
trung tdm GDQP&AN, truong si quan dé xay dung nhém nghién ctru.

3.3.2. Chién lwoc WO (khdc phuc diém yéu bang cdch tan dung co hji)

- Tan dung cic chinh sach ctia Nha nuéc va PHQGHN dé ting ty 1é tién si,
dao tao giang vién tré, boi dudng trinh d0 CNTT, ngoai nglt cho ddi ngdi.

- P& xuat PHQGHN va co quan c6 thim quyén dau tu bod sung du 4n
QGHN-04, ha tang CNTT, b0 sung trang thict bi va xay dung phong hoc hi¢n dai.

- Tham gia cac du an chuyén doi sb gido duc dé hoan thién quan trj sb.

- T6 chire cac khoa bdi dudng vé CNTT va trién khai cac ung dung thuc té.

3.3.3. Chién lwoc ST (phat huy diém manh dé doi phé véi thach thirc)

- Str dung uy tin va chat lugng ddo tao ctia Trung tam va PHQGHN dé duy
tri 1g1 thé canh tranh va phat trién.

- Két hop kinh nghiém quan 1y, huin luyén dé nang cao chuan héa dao tao,
gan vo1 giao duc toan dién dé dap trng yéu cau mai.

- Huy dong ngudn luc tir hop tac lién két (cac truong dai hoc, cao dang,
trung hoc pho thong, quan ddi) dé bu dap han ché ngéan séach.

- Pay manh nghién ctru tmg dung, gan két chat ché véi nhu cau thuc tién QP&AN.

- Tich cuc tham gia mang ludi GDQP&AN dé chia sé nguén luc, kinh
nghiém, nang cao vi the.

3.3.4. Chién lwgc WT (giam thiéu diém yéu va tranh rii ro tir thach thirc)

- Xay dung ké hoach bdi dudng nhan luc toan dién (chuyén moén, cong nghé,
ngoai ngit; tang ty I¢ tién si; cd co ché tuyén dung va phat huy nhéan tai).

- Lap 10 trinh cai tao, hi¢n dai hoa déng bd co s& vat chat, dau tu trang thiét
bi day hoc, uu tién cac hang muc phuc vu truc tiép dao tao.

- Hoan thién quy ché quan tri ndi bg, tang tinh minh bach va tu chu bén viing.

- Tich cyuc tim kiém céc nguén hop tac gido duc, nghién ctru, dich vu dé tang
thu sy nghiép.

- Chu dong d6i moéi mo hinh quan tri dé thich tmg nhanh, hiéu qua véi bién
dong phan luong lién két va chinh sach.

IV. QUAN DPIEM, TAM NHIN, MUC TIEU

4.1. Quan diém phat trién

(1) Gi4o duc qudc phong va an ninh 1 nhiém vu chién luoc, 1au dai.

(2) Phat trién Trung tdm theo huéng chuan héa, nén nép, ky cuong, chat
luong va so6 hoa.

(3) Két hop hai hoa giita dao tao va nghién ctru khoa hoc.



(4) Phat trién bén viing va tu chu.

4.2. TAm nhin dén nim 2045

Tré thanh trung tim GDQP&AN thong minh, chuan qudc gia, 1a mo hinh
ki€u mau cua ca nudc vé dao tao, nghién ctu khoa hoc va lién két dao tao, dong
gbp tich cuc vao chat lugng dao tao cua PHQGHN va cong tic GDQP&AN.

Thong minh: quan tri va dao tao dua trén dir li¢u s6, Al ToT.

Chudn quéc gia: dap tmg day du cac tiéu chuan qubc gia vé GDQP&AN.

Kiéu mau: 1a hinh mau tham khao vé t6 chire, hoat dong, chat lugng cho cac
trung tdm GDQP&AN khac.

4.3. Muc tiéu tong quat dén nim 2035

- X4y dyng Trung tim dat tiéu chuan hién dai, uy tin hang dau cua ca nudc.

- Hoan thién déng bo vé doi ngil, co s& vat chét, chuong trinh, cong nghé,
quan tri.

- 100% nguoi hoc tai cac don vi lién két dat chuan dau ra vé GDQP&AN.

- Tang cuong cac hoat dong lién két gido duc trai nghiém, dap ung tot muc
ti€u gido duc toan dién cua cac don vi lién keét.

4.4. Muc tiéu cu thé dén nim 2035

4.4.1. Vé dpi ngii

- Pam bao du sb luong giang vién, si quan quin doi biét phai theo quy dinh
phap luat hi¢n hanh.

- 100% céan bo, giang vién dat chuan theo quy dinh Bo GD&DT va B Qubc phong.

- 100% giang vién c6 trinh d6 sau dai hoc, trong d6 tién si > 20%.

- Trén 80% giang vién c6 nang lyc ngoai ngir va g dung CNTT, Al & mirc
dap ung yéu cau d61 mai va hdi nhap.

4.4.2. Vé dao tao

- 100% nguoi hoc theo phan ludng dugec hoc GDQP&AN dung ké hoach,
chat lugng cao.

- 100% nguot hoc hoan thanh chuong trinh mon hoc, trong d6 > 70% dat két
qua hoc tap va ren luyén loai kha, gidi.

- Trén 80% hoc liéu dugc sd hoa va tich hop vao hé thong LMS.

4.4.3. Vé nghién citu khoa hoc

- Thyc hién t6i thiéu 05 dé tai khoa hoc cdp co so/nam, 01- 02 dé tai cap
DHQGHN hodc cap BJ.

- Cong bd binh quan t6i thiéu 1,5 bai bao/giang vién/ndm trén tap chi khoa
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hoc uy tin trong nudc hodc qudc té.

- Xay dung 01 nhom nghién ctru manh vé GDQP&AN trong bdi canh an
ninh phi truyén thong chuyén doi so.

4.4.4. Vé hop tic

- Gia tang s6 luong ngudi hoc theo phan ludng 1én khoang 50.000 nguoi
hoc/nam, twong xuing véi di€u kién dam bao chat lugng.

- Thiét 1ap quan hé hop tac t6t véi 100% cac don vi lién két.

- Thiét 1ap mbi quan hé véi cac trung tim GDQP&AN 16n va 2 - 3 trudng si
quan quan doi trong thuc thi cac hoat dong c6 lién quan dén GDQP&AN.

- T6 chire it nhat 01 hoi thao/02 nim vé GDQP&AN.

4.4.5. Vé co sé vit chit, hiu can, ky thudt

- Pam bao can ddi hai hoa gitta s6 lugng ngudi hoc véi cac diéu kién dam
bao chat lugng.

- Hoan thién dong bd ha ting CNTT, phong &, nha an, phong hoc chuyén
dung, thao truong, bai tap.

- Trién khai hé théng diéu hanh théng minh tich hop quan tri dao tao, nhan
su, tai chinh. Trang bi hé thong mo phong chién thuat, ban sung dién tu, thyc té do.

- Phat trién céc nguén lyc xa hoi hoa phuc vu hoat dong bo tro tién ich dap
ung nhu cau cap thi€t ciia nguoi hoc.

V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

5.1. Nguyén tic xay dung chién lwoc

- Tuan thu quy dinh phap luat vé GDQP&AN, gido duc, khoa hoc, cong nghé.

- Bam sat quan diém va tam nhin di xac dinh dén 2045.

- Dua trén phan tich SWOT dé lya chon cac dinh huong chién luogce toi uu.

- Pam bao tinh kha thi vé nguén luc, 10 trinh, co ché thyuc hién.

- Két hop hai hoa giita phat trién ndi luc va mé rong hop tac.

5.2. Cac truc chién lwgc chii yéu

5.2.1. Truc 1: ndng cao chit lwong dao tao va qudn Iy ngwoi hoc

- Cap nhat chuong trinh GDQP&AN gan thyc tién qudc phong hién dai voi
an ninh phi truyén thong va gido duc toan dién.

- Thyc hién chét ché, nghiém tic quy dinh t6 chire hoc tap tap trung theo mo
hinh quén ddi tai Trung tam.

- Tang cuong day hoc tich hop mé phong, thuc té o, tu hoc truc tuyén.

- Thuc hién tot nhiém vu chinh tri caa PHQGHN va B6 GD&DT vé dao tao,



11

bdi dudng kién thirc QP&AN cho nguoi hoc.

5.2.2. Truc 2: phdt trién nguén nhén lyc chit lwong cao

- Quy hoach va uu tién dao tao, bdi dudng giang vién co hitu tré theo hoc
sau dai hoc chuyén nganh GDQP&AN.

- Phéi hop vo1 don vi ctr s quan quan doi biét phai lya chon can bo tré, co
nang luc, kinh nghiém trong giang day, quan 1y va c6 thoi gian cong tac toi thiéu
10 nam.

- Thu hut, tuyén dyung giang vién gioi, c¢6 kinh nghiém thuc tién va ning luc
nghién ctru khoa hoc, tirng budc hinh thanh déi ngii giang vién nong cot, ki€u mau.

- Tang cuong nang luc CNTT, kha nang ung dung Al va ngoai ngir cho
giang vién, can by quan ly.

5.2.3. Truc 3: hi¢n dai héa co sé vit chit va cong nghé

- bau tu déng b nha &, nha in, thao trudng, bii tap, phong hoc chuyén dung.

- Trién khai hé thdng diéu hanh thong minh, quan tri sd toan dién.

- Xay dung 01 nhém nghién ctru manh vé GDQP&AN, day manh cac nghién
ctru ung dung thuc té, gan an ninh phi truyén thong, chuyén déi s6 va quan tri
thong minh trong GDQP&AN.

5.2.4. Truc 4: quan tri hiéu qua va te-chi bén viing

- Hoan thién co ché quan tri theo hudng minh bach, hi¢u qua.

- Kién toan to chirc, nhan sy tinh gon, hiéu qua.

- P6i méi danh gia theo KPIs, gan v6i thu nhap va phat trién doi ngi.

- Nang cao nang luc quan 1y, stt dung hiéu qua ngudn lyc, tao nén tang tu
chu bén viing.

- Pa dang hda nguon thu tir dich vu ddo tao, nghién ctru, hop tac.

5.2.5. Truc 5: hop tdc va phit trién

- Tang cuong lién thong, lién két gilta cac don vi trong va ngoai PHQGHN
dé to chure nghién ctru khoa hoc, chia sé va tdi vu hoa nguén luc.

- Gian két qua hop tac véi nang cao chat lugng dao tao, nghién cru va tng
dung thuc tién.

5.3. So @6 chién lrge tong thé

Pau tu vao hoc hoi va phat trién — Cai thién quy trinh ndi bd — Nang cao chét
luong dao tao va phuc vu nguoil hoc — Tao gid tri gia tang va hi€u qua tai chinh.

5.3.1. Ting I: tai chinh

T1. Pam bao can ddi thu, chi, ting ngudn thu sy nghiép > 10%/nim.
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T2. Huy dong thanh cong cac ngudn ngan sach khong thudng xuyén, tai trg,
hop téc.

5.3.2. Tang 2: ngwoi hoc

N1. Mirc do hai long ctia ngudi hoc vé chat luong GDQP&AN > 99%.

N2. Giir 6n dinh va timg budc md rong phan ludng lién két dao tao; md rong
lién két cac truong trung hoc @€ trién khai chuong trinh trdi nghiém k¥ nang quéan su.

5.3.3. Tang 3: quy trinh néi bj

Q1. Cap nhat ndi dung chuong trinh giang day dinh ky 01 lan/nam.

Q2. S6 hoa trén 80% hoc liéu, tich hop LMS va hé thdng thuc té 0.

Q3. Tang 10% noi dung chuong trinh theo hudng gido duc toan di¢n va phat
trién y thuc cong dan cho nguoi hoc.

5.3.4. Ting 4: hoc héi va phdt trién

HI. 100% giang vién co trinh d) sau dai hoc, trong d6 >20% c6 hoc vi tién si.

H2. > 80% giang vién dat chuan ngoai ngit va ki nang CNTT.

H3. X4y dyng nhom nghién ciru manh dé nghién ctru va cong bd khoa hoc.

5.4. Biéu @6 chién hroc

2 N
Phat trien hén virno

Tai chinh

Quy trinh
noi bo

. HI W H3 Hoc héi_
va phat trién




13

VI. GIAI PHAP CHU YEU

6.1. Nguyén tic dé xuit giai phap

- Tuan thu quy dinh phap luat hién hanh.

- Bam sat muc tiéu téng quat da xac dinh dén nam 2035, tAm nhin 2045.

- Dya trén phan tich SWOT va céc truc chién lugc.

- B4o dam tinh kha thi vé nguén lue, co ché, thoi gian va diéu kién thuc hién.

- Tan dung tdi da nguén luc noi tai, huy dong hop tac, lién két bén ngoai.

6.2. Giai phap cho tirng truc chién lwoc

6.2.1. Truc 1: Néing cao chit lwong dao tao va quén 1y ngwoi hoc

- Cap nhat ndi dung chuong trinh: dinh ky 01 lan/nim, bao dam bam sat
chuong trinh khung cua B GD&DT, dong thoi bo sung cac ndi dung maoi trong
chi thi, nghi quyét cua Trung wong; co ché, chinh sach cia Nha nudc, ciia nganh va
DHQGHN hudng dén muyc tiéu gido duc toan dién cho ngudi hoc.

- D61 méi phuong phap day hoc: theo hudng hién dai, léy nguoi hoc lam
trung tam, gan 1y thuyét véi thye hanh va trai nghiém, nham phat trién nang luc
toan dién vé tri thire, k§ nang, thai do va y thirc cong dan.

- Quan 1y nguoi hoc: nghiém tic, nén nép, sat véi moi truong quan doi.

- Chuan héa dénh gia dau ra: thuc hién danh gia kién thirc vé GDQP&AN di
doi voi kiém tra, danh gid nang lyc thuc hanh va y thuce ky luét cua nguoi hoc.

- Phat trién hoc liéu sb: xay dung thu vién $6 GDQP&AN véi cac bai giang,
tai liéu hoc tap, video tinh hudng, bai tap tuong tac ...

6.2.2. Truc 2: Phdt trién nguon nhan lwc chit lwong cao

- Quy hoach ddi ngii giang vién theo huéng chuyén sau; vu tién dao tao tién
si, thac sT & cac co s& dao tao uy tin trong va ngoai quan doi theo chuong trinh
GDQP&AN.

- Bdi dudng va c6 co ché hd trg doi ngii ning cao trinh d6 ngoai ngit va
CNTT, AI dé nang cao chat lugng, hi¢u qua cong viéc.

- Chinh sach thu hat nhan tai: tuyén dung, moi chuyén gia c6 chat luong, uy
tin, tao mo1 truong thuan loi dé€ can bo phat trién ban than, dong thoi ¢6 co ché chi
tra thu nhap theo mac d cong hién.

- Phat trién k¥ nang su pham hién dai: tdp huan dinh ky vé phuong phap
giang day tich cuc, quan ly hoc tap tap trung, t6 chirc huédn luyén ngoai troi.

6.2.3. Truc 3: Hi¢n dai héa co sé vit chit va cong nghé

- Cai tao va nang cip co so ha tng: giang dudng, nha ¢, nha an, thao truong,
bai tap, canh quan méi truong.
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- Pau tu thiét bi hién dai: hé théng mo phéng chién thuat, ban sung dién tu,
mo hinh hgc cu méi; phong hoc da nang tich hgp VR/AR.

- Trién khai hé théng quan tri thong minh: quan 1y nguoi hoc, ddo tao, nhan
su, tai chinh trén nén tdng s6 dong bo.

- bam bdo an ninh, an toan thong tin: thuc hi¢n nghi€ém tic cac quy dinh bao
mat hién hanh, tao moi truong so an toan.

6.2.4. Truc 4: Ddy manh nghién civu khoa hoc va hop tic

- Xay dung nhom nghién ctru manh vé GDQP&AN, an ninh phi truyén
thong, img dung CNTT, Al trong cac hoat dong.

- Tang s6 luong dé tai cip bo va PHQGHN: 01 dé tai/02 niam, gan két voi
thyc tien huan luyén, giang day va quan 1y nguoi hoc.

- Khuyén khich viét sach, cong bd khoa hoc: hd tro kinh phi xuit ban, ding
bai trén cac tap chi uy tin trong nudc va qudc te.

- Mo rong hop tac: ky két hop tac véi cac hoc vién, trudng si quan, t6 chirc
hoi thao dinh ky.

6.2.5. Truc 5: Qudn tri hiéu qud va tw chu bén vitng

- Hoan thién co ché tu chu tai chinh theo Luat Gido duc dai hoc va cac quy
dinh lién quan, ting nguon thu su nghiép bén viing.

- Minh bach tai chinh va quéan tri: 4p dung phan mém quén 1y ngan sach, ké
toan, mua sam tap trung.

- Pa dang hoa nguén thu: tir dich vu dao tao lién két, huin luyén ky nang,
hop dong nghién ctru, dich vu phuc vu.

- Tang cuong kiém tra, giam sat ndi bo: thiét 1ap hé thong danh gia KPI cho
tung don vi, cd nhan.

6.3. Cac giai phap hd tro dong bd

- Chinh sdch khuyén khich sang tao: khen thudng sang kién cai tién ky thuat,
doi méi phuong phép giang day, dac biét 1a chuyén doi so.

- Truyén théng - thiwong hiéu: xay dung hinh anh Trung tdm hién dai, than
thién, uy tin thong qua truyén thong ndi bo, mang xa hoi, su kién.

- Bdo ddm an ninh, an todn: nang cao ning luc ung pho khan cip, so ciu y
te, phong chong thién tai.

- Cham lo doi séng VC, SOBP, NLP: ché do phuc loi, co hoi phat trién ban
than, moi truong lam vige tich cuc.
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VIIL. LO TRINH THUC HIEN

7.1. Nguyén tic xay dung 1§ trinh

- Bam sat muc tiéu chién luoc va tAm nhin da xac dinh, bao dam tinh nhét
quan xuyén sudt cac giai doan.

- Thuc hi¢n theo tung budc, ¢6 uvu tién, phu hop véi nguén luc va diéu kién
thuc té.

- Két hop gifra nhiém vu ngén han va muc ti€u dai han, bao dam vura dap
g yéu cau trudc mat, vira tao nén tang bén viing.

- Dé)ng bd hoa véi cac ké hoach chién lugc cua DPHQGHN va cac van ban
chi dao ctia B Qudc phong, BO GD&DT.

7.2. Cac giai doan thuc hién chién lwoc

Giai doan 1: 2026 - 2030

- Muc tiéu trong tam: hoan thién nén tang phat trién, ting cudng ning luc to
chirc va nhan sy, nang cép co s& vat chit va bude dau hién dai hoa cong tac dao tao.

- Nhiém vu chu yéu.'

+ Hoan thién bd mdy t6 chirc, kién toan doi ngil giang vién, can bo quan 1y
va nhan su vé linh vuc CNTT, Al

+ Cap nhat ndi dung chuong trinh theo quy dinh méi; thi diém trién khai mo
hinh tu hoc két hop truc tuyén.

+ Cai tao, nang cip co sé vat chat thiét yéu: giang duong, nha &, thao
truong, bai tap khu KTX sd 4.

+ Pé xuat von ngan sach trung han dé nang cap, bo sung cac hang muc cong
trinh tai dg &n QGHN-04, xay dung phuong an quan 1y, khai thac, van hanh.

+ Trién khai hé théng quan tri sb bude 1: quan ly dao tao, nhan sy, tai chinh
trén nén tang phan mém dong bo.

+ Xay dung thu vién hoc liéu s6, sé hoa tdi thiéu 50% ndi dung hoc tap.

+ Hoan thanh tiéu chuan vé chic danh can bd 13nh dao, quan ly va dao tao,
bdi dudng giang vién sau dai hoc.

+ Thiét 1ap hop tac chuyén sau v6i mot sd trung tam GDQP&AN, trudng dai
hoc va truong si quan.

- Chi tiéu danh gia:

+ > 96% nguoi hoc hai long véi chat luong gido duc, dao tao.

+2>50% hoc liu s6 hoa.

+ > 90% giang vién c6 trinh d0 sau dai hoc trong d6 > 15% gidng vién co
trinh do tién si.
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Giai doagn 2: 2031 — 2035

- Muc tiéu trong tam: hoan thi€én mo hinh Trung tam GDQP&AN hién dai,
tdng cuong nang luc nghién curu, hop tac va ty chu dong bg.

- Nhiem vu chu yéu:

+ Tiép nhan va van hanh du an QGHN-04; nang cép dé)ng bo hé théng cO SO
vat chat dat chuan hién dai; hoan thién phong hoc moé phéng, ban sung dién tu,
thuc t€ ao.

+ S6 hoa > 80% hoc liéu va toan bd quy trinh quan tri.

+ Hinh thanh nhém nghién ciru manh véi it nhat 01 dé tai cap PHQGHN,
cap bod hoac bai bao qudc t&/nam.

+ M6 rong hop tac, quy mod dao tao dat > 50.000 nguoi hoc/nam,; td chire it
nhat 01 hoi thao quoc gia/02 nam.

+ Thue hién co ché tu chu déng bo.

+ Hoan thién chuan ngoai ngir va CNTT cho 80% giang vién.

- Chi tiéu danh gia:

+ > 98% sinh vién hai 10ng véi chat luong dao tao.

+100% giang vién co trinh d6 sau dai hoc, > 20% tién si.

+100% quy trinh quan trj s6 hoa.

Giai doan 3: 2036 - 2045

- Muc tiéu trong tam: tré thanh Trung tim GDQP&AN thong minh, chuan
quoc gia, md hinh ki€éu mau cta ca nudc.

- Nhiém vy chii yéu:

+ Ung dung Al, Big Data, IoT trong quan trj va giang day.

+ Tham gia mang ludi hop tac quoc gia vé GDQP&AN, dong vai tro dau tau
trong ca nudc.

+ Mé& rong quy md dao tao dat > 50.000 nguoi hoc/nam; td chire it nhat 01
hoi thao quoc gia/02 nam.

+ Hoan thién co ché ty chu déng bo cuia don vi sy nghié¢p cong lap.

+ Pat chuan gia vé co s& vat chat, phuong tién, cong nghé va chuong trinh
dao tao, phuong phéap giang day.

- Chi tiéu danh gia:

+>99% sinh vién hai long véi chat luong dao tao.

+100% giang vién dat chuan ngoai ngir va CNTT; > 25% tién si.

+ Tu chu di doi vé6i trach nhiém giai trinh, ngudn thu hang nam ting > 20%.
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7.3. Bang tong hop 19 trinh

Giai ]
dol::l Muc tiéu trong tam Nhiém vu chi yéu Chi tiéu chinh
2026. Hee‘m thi.én r}én tén,g, Kiénﬁ tO:c‘ln bc? ma;ly; ’céi tao S 15% tién si; 50% hoc
hién dai hoa budc|co so vat chat; so hoa 50%|.. s
2030 N o Lo liéu s0; 96% hai long.
dau. hoc liéu; hop tac sau rong.
2031- H?én qliéfl mo hh}h B,é ng bo co'so V.%t chét;,sé >20% tién si: 80% hoc
hién dai, tang hop taclhdéa 80% hoc li¢u; nhom| ., o
2035 . , on li¢u s6; 98% hai long.
va tu chu. nghién ctru manh.
Trung tdm  thong|. . |>25% tién si; 100% dat
2036- _ . . lUng d Al, IoT, B . ’ :
minh, chudn quéc| . © T8 ©% P18 chuin CNTT- NN; 99%
2045 . Data. s
gia. hai long.
VIII. KHUNG LOGIC

8.1. Muc tiéu va y nghia cia khung logic

- Xac dinh rd méi quan hé nhan qua giira myc tiéu - két qua - hoat dong.

- Xay dung chi sé do ludng va ngudn kiém chimg dé danh gia mac do dat
duoc muc tiéu.

- Xac dinh cac gia dinh va diéu kién tién quyét dam bao thuc hién thanh
cong chién lugc.

- La co so cho 1ap ké hoach chi tiét, phan bd nguon lyc va giam sat dinh ky.

8.2. Ma tran khung logic chién lwoc

Gia dinh/Piéu
kién tién quyét

Nguon kiém

Chi s6 do luong chimg

Noi dung

Bao caol- Chinh sach

Muc tiéu
tong thé

Dén nim 2035,
Trung tam dat
chuan hién dai,
uy tin hang dau;
2045
thanh Trung tam

dén tro

thong minh
chuan quoc gia,
md hinh kicu
ca

mau cua

nudc.

- Pugc cong nhan|-

dat chuin
GDQP&AN  hién
dai theo tiéu chi
cua B GD&DT va
Bo Qudc phong.

- Tham gia mang
lu6i hop tac qudc
gia vé GDQP&AN.
- Ty chu dong bo.

danh gia cua
B6 GD&DT,
Bo Quéc
phong.

- Bién ban/gidy
chimg nhan,
xép hang/kiém
dinh qudc gia.
- Bado cao tai

chinh  hang

GDQP&AN
tiép tuc duoc
Nha nudc uu
tién.

- Tinh hinh an
ninh, chinh tri
6n dinh.

- DHQGHN
duy tri hd trg
chién lwgc cho
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Cé[lml.lc Noi dung Chi s6 do lrong Nguﬁr} kiém Gla d?Ph/Dié?
tieu chirng kién tién quyét
nam. Trung tam.
Muc tiéu|[1. Nang cao chat|- 100% nguoi hoc|- Bdo céo|- Puoc cip du
cu thé |[luong ddotao. |hoc GDQP&AN|tong két dao|kinh phi dau tu
2. Phat trién doiding, du chuongtao. trung han.
ngii chat luwong|trinh. - Ké qui- Tuyén dung,
cao. - 2 98% sinh Viéfl khao sat sinh|dao tao duoc
3. Hién dai hoalhai long voi chat)yien nhan sy chat
co sé vat chat. |luong  dao  tao.| g3 <5 nhanlluong.
4. Diy manh| > 90% giang vién su. - C6 co ché
NCKH va hop|cO tinh dd sau PH, - s 4 gpnollkhuyén  khich
tic | > 20% tién s vao|r nrg. nghién ciu va

2035.

5. Quan tri hiéu S6 héa > 80% - Béo  caolhop tac.
qua, tu chu bén|| O_A oa‘_ °INCKH.
. hoc li€u vao 2035.
vung. X a4
- > 01 de tai cap
bo/DHQGHN/nam.
Két qua |- Chuong trinh|- 100% hoc phan|- Bio caol- Pam bao tién
mong doi|[GDQP&AN cip|lco hoc liéu dién tir. |[chuyén mon. |46 dau tu va

nhat dinh ky 01
lan/nam.

- 80% hoc liéu
s6 hoa va tich
hop LMS.

- Nhom nghién
citu manh duoc
thanh 1ap.

- Hé théng quan
tri s6 van hanh
toan dién.

- Co s& vat chat
dat chuan hién
dai.

- C6 it nhit 01
nhoém nghién cuu
manh dugc cong
nhan.

- Hé théng ERP;
LMS hoat dong 6n
dinh.

- Kiém dinh dat
chuan hién dai cua
B6 GD&DT.

- Hd so hoc
liu.

- Quyét dinh
cong
nhom nghién

nhan

cuu.
-  Bao
kiém dinh.

cao

trién khai
CNTT.
- Hop tac tot

vo1 cac doi tac
cong ngh¢ va
giao duc.

Hoat
dong

1. Cap
chuong

nhat
trinh,

-> 03 lan cip nhat
chuong trinh trong

- HO so dao
tao.

- Huy dong du
ngudn luc.
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Ngudn kiém | Gia dinh/Piéu
chirng kién tién quyét

Cép muc .
I?A Y Noi dung Chi s0 do lwong
tieu

chinh |phuong phap|giai doan 2025-|- Chung chil. Sy phdi hop
giang day. 2035. boi dudng. chat ché gitra
2. Pao tao, bdi- 100% giéng vién|. Bién banl|lcac bo phan.
dudng  giang/duoc ol dudnginghigm thu dwl. Chinh  sach
vién. chuyén . mén? an. phap luat o6n
3. Diu tu, nang|CNIT va ngoail Bién ban ghildinh,

cdp co s& vit ngir. nhé hop tac.
chit. - Hoan thanh céc
4. Trién khaildy 4n dau tu ha
quan tri so. tang dung tién do.

5. Hop tac, lien|- Ky két > 03 ban
két va NCKH. |ghi nhé hop tac vai
trung tam
GDQP&AN,
truong si quan.

6. Hoan thién co
ché tu chi tai
chinh va nhan
su.

8.3. Huéng din sir dung khung logic

- Gidm sdt dinh kp: st dung cac chi s6 do luong (OVIs) va ngudn kiém
chirng (MoV) lam cén ctr bao cao hang nam.

- Ddnh gid giita ky va cudi ky: so sanh két qua thyuc té véi chi tiéu da dat ra,
xac dinh nguyén nhan chénh léch, diéu chinh ké hoach.

- Cdp nhdt khung logic: khi c6 thay d6i 10n vé chinh sach, méi truong hoic
nguon lyc, can diéu chinh cac chi tiéu va gia dinh.

IX. NGUON LUC VA PIEU KIEN BAO PAM

9.1. Nguyén tic huy dong va sir dung nguon luc

- Tuan thu cac quy dinh phap luat hi¢n hanh, dac biét 1a Luat Ngan sach Nha
nudc, Luat Quan 1y, st dung tai sdn cong, Luat Khoa hoc va Cong ngh¢, Luat Giao
duc va cac van ban chuyén nganh vé GDQP&AN.

- Hi€u qua, tiét kiém, cong khai, minh bach, tranh chéng chéo, lang phi, that thoat.

- Pa dang hoa nguon luc, két hop ngudn tir ngan sach Nha nude, ngudn thu
su nghiép, tai trg, vién trg hop phap va nguon xa hdi hoa.

- Gan v6&i muc tiéu chién lugc, mdi nguén luc dugc phan bo va st dung phai
phuc vu tryc ti€p cho cac muc ti€u, két qua dau ra duoc xac dinh trong khung logic.
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9.2. Nguon lwc nhin su

9.2.1. Hién trang

- Tong s can bo, giang vién, nhan vién hién tai ciia Trung tam: 61 nguoi.

- Ty 1€ giang vién c6 trinh do sau dai hoc 29/35 dat 83%, trong dé tién si
5/35 dat 14,3%.

- Co cau ngach bac chua can d6i, thiéu sé luong giang vién, chua cé giang
vién chuyén sdu & cidc mang nghién ciu va ung dung cong nghé¢ trong
GDQP&AN.

9.2.2. Nhu cdu dén 2035 va 2045

Dén 2035: dam bao du sb luong giang vién twong tmg véi muc ting quy mo
dao tao (t61 thi€u 50 nguo1); 100% cbd hoc vi thac si, trong d6 > 20% c6 hoc vi tién
si; 100% giang vién dat chuan nghi€p vu su pham va chiung chi Al

Pén 2045: hinh thanh doi ngii chuyén gia dau nganh, > 25% tién si; doi ngil
can b quan ly dat chuan qudc gia vé quan tri dai hoc va GDQP&AN.

9.2.3. Gidi phap bdo dam nhédn sw

- Xay dung ké hoach tuyén dung, thu hat nhan tai gan voi co ché dai ngd
canh tranh.

- Pam bao du s6 luong si quan quan ddi biét phai theo quy dinh.

- Tang cudng bdi dudng, dao tao doi ngil hién co ca vé chuyén mon, ngoai
ngit, CNTT va phuong phap su pham hién dai.

- Thuc hién moi giang d6i véi s quan da nghi huu, chuyén nganh tir cac hoc
vién, nha truong quan doi dap img du y€u cau chuan giang vién.

9.3. Nguon lyc tai chinh

9.3.1. Co ciu nguon thu

- Ngan sach Nha nudc: dugc cap co thim quyén cép.

- Nguén thu sy nghi€p: hoc phi, nghién ctru, dich vu phuc vu.

- Nguén xa hdi hoa: tai trg, vién tro khong hoan lai, hop téc.

9.3.2. Nhu cdu kinh phi

- Giai doan 2026 - 2035: vn dau tu tir ngan sach nha nude t6i thiéu 200 ty
d6ng va ngudn thu cua don vi. Uu tién kinh phi dau tu co s& vat chét, trang thiét bi
hién dai, h¢ thong CNTT, hoc li¢u so.

Giai doan 2036 - 2045: tap trung duy tri, nang cép, ddi méi cong nghé¢, trién
khai cac du an hop tac vai cac co sd gido duc dai hoc va céc trung tam GDQP&AN.
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9.3.3. Gidi phap huy dong va qudn ly tai chinh

- Lap ke hoach tai chinh 5 ndm va hang nam gan v&i muc tiéu chién luoce, dé
xuat PHQGHN cap ngan sach thuong xuyén khong tu chu.

- Thuc hién co ché tu chu tai chinh theo Luat Gido duc dai hoc, Nghi dinh
60/2021/ND-CP va cac van ban quy pham phap luat hi¢n hanh.

- Tang cuong lién két, hop tac véi cac truong trung hoc, don vi dich vu dé
mo rdng nguon thu hop phap.

9.4. Nguon luc co sé vat chit, ky thuat

9.4.1. Hién trang

- Dién tich dit sir dung: 53.000m?2, gom khu giang dudng, thao trudng, bai
tap, nha an, nha &, kho tang, ... (du kién s€ ban giao vé PHQGHN nam 2030).

- Hé théng phong hoc, thao truong, md hinh hoc cu da qua nhiéu nam sir
dung, can nang cap dong bo.

- Ha tang CNTT chua dép tmg yéu cau chuyén doi sb.

9.4.2. Nhu cdu dau tw

- Trung han: khai thac c¢6 hiéu qua CSVC tai khu KTX sb 4, dong thoi sira
chira, nang cap nha ¢, phong hoc, trang thiét bi bang nguon kinh phi PHQGHN
cap va nguodn thu cua don vi. Kinh phi udc tinh khodng 50 ty dong.

- Dai han: tiép nhan Dy 4n QGHN-04: 190.000m? (19ha), gébm khu giang
duong, thao truong, bai tap, nha an, nha &, kho tang. Ti€p tuc dau tu xay dung mat
s0 hang muc cong trinh giang duong, nha &, nha an ..., udc tinh to1 thicu 230 ty
dong tir von ngan sach khong thuong xuyén cua Nha nudc va nguon thu cua don vi
(du kién s€ ti€p nhan va dua vao khai thac st dung tir nam 2030).

9.4.3. Gidi phdp bdo dim co sé vit chit

- Lap du én dau tu trung va dai han, uvu tién cac hang muc trong diém.

- Pé xuit Cuc Dan quan Ty v¢ trang cép cac hang muc CSVC, trang thiét bi
theo quy dinh.

- Huy dong ngudn x4 hoi hoa cho cac hang muc bd trg, dich vu tién ich.

- Ung dung cong nghé dé t6i vu hoa st dung cac nguon luc.

9.5. Piéu kién phap 1y va co ché hd tro

- Bam sat Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030, tam nhin 2045 cia
DHQGHN va nganh gido duc.

- Van dyng day du cac quy dinh trong Luat Gido duc, Luat GDQP&AN,
Luat Quan ly, st dung tai san cong, Ludt Ngan sdch Nha nudc va van ban
hudng dan.
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- Kién nghi PHQGHN ban hanh cac co ché dic thu vé tu chi, tai chinh,
nhan sy cho Trung tam.

X. CO CHE GIAM SAT, PANH GIA VA PIEU CHINH CHIEN LUQC

10.1. Muc tiéu cia giam sat va danh gia

- Bao dam quaé trinh trién khai chién luoc dién ra ding dinh hudéng, muc tiéu,
tién do va phu hop véi cac quy dinh phap luat.

- Kip thoi phat hién, xtr 1y cac kho khin, vudng méc phat sinh trong qua
trinh thuc hién.

- Tao co s& khoa hoc va thue tién cho diéu chinh chién luoc khi c6 bién
dong vé boi canh, chinh sach hodc dicu kién thuc hién.

- Nang cao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh cia cac don vi, ca nhan
tham gia.

10.2. Nguyén tiic giam sat va danh gia

- Tuan thu phap luat: tuan thu cac van ban quy pham phat luat hién hanh cua
Nha nuéc va PHQGHN.

- Khach quan, minh bach: dua trén s6 liéu, minh ching kiém chig duoc.

- Lién tyc va dinh ky: két hop giam sat thuong xuyén va danh gia dinh ky.

- Két hop nodi b va bén ngoai: giam sat ndi bo, dong thoi co danh gia doc
1ap tir co quan chu quan hodc t6 chirc kiém toan/danh gia chat lugng.

- Lay két qua 1am trung tAm: tap trung vao cic chi sd dau ra, két qua va tac
dong da xac dinh trong khung logic.

10.3. Bo chi s6 giam sat, danh gia

10.3.1. Chi sé dau vao

- Kinh phi dau tu va chi thuong xuyén theo ké hoach.

- S6 luong, co cAu va trinh d6 nhan sy duoc bd sung, dao tao.

- Dién tich, sb luong hang muc co s¢ vat chét duoc xdy md&i hodc nang cép.

10.3.2. Chi s6 diu ra

- S6 khoa hoc va sinh vién t6 chirc dao tao mdi nam.

- Ty 1& sinh vién hoan thanh chuong trinh GDQP&AN dat yéu cau.

- S lugng cong trinh nghién ctru khoa hoc, sang kién k¥ thuat dugc Gmg dung.

10.3.3. Chi sé két qua

- Mtic d6 dap g chuin dau ra GDQP&AN cua sinh vién.

- Ty 18 hai long cta ngudi hoc, VC, SQBP, NLD, ddi tac.

- Nang luc tu chu tai chinh va quan tri cua Trung tam.
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10.3.4. Chi sé tic djng

- Poéng gbp vao nang cao nhan thic, trach nhiém qudc phong, an ninh va y
thirc cong dan cua sinh vién.

- Vi thé, uy tin cta Trung tAm trong hé thong cac trung tim GDQP&AN.

10.4. Co ché giam sat

10.4.1. Giam sat nji by

- Pang uy, Ban Giam dbc Trung tdm chi dao thuc hién giam sat thuong
xuyén theo ké hoach.

- Phong Hanh chinh - Téng hop 1a don vi ddu mdi giam sat thuc hién.

- Ap dung hé théng quan 1y chat lugng ISO va phan mém quan tri tich hop
dé theo doi tién do, két qua thyuc hi¢n cac hoat dong.

10.4.2. Giam sat bén ngoai

- PHQGHN va céc b, nganh lién quan thuc hién kiém tra dinh ky héng nam
va dot xut.

- C6 thé moi t6 chirc kiém toan, danh gid doc 1ap trong cac giai doan quan
trong dé tu van giai phap.

10.5. Co ché danh gia

- Panh gid giira ky: thuc hién sau 5 nam trién khai chién lugc dé diéu chinh
muc tiéu, giai phap néu can.

- Panh gid cudi ky: tong két toan bo giai doan chién lugc, so sanh két qua
dat dugc voi muc tidu da dé ra.

- Pdanh gid chuyén dé: tién hanh khi xuat hién van dé dot xuat hoic yéu cau
cuia co quan quan ly.

10.6. Piéu chinh Chién lwogc

10.6.1. Nguyén tic diéu chinh

- Dua trén két qua giam sat, danh gia; phan tich nguyén nhan khach quan va
chu quan.

- Phu hop vé6i bdi canh méi vé phap luat, kinh té - xa hoi, khoa hoc cong
ngh¢, QP&AN.

10.6.2. Quy trinh diéu chinh

- Pé xuét diéu chinh tir don vi trién khai hodc co quan giam sat.

- Phan tich tac dong cua diéu chinh t&i toan bo Chién lugc.

- Ho1 déng Khoa hoc va Pao tao cua Trung tam tham dinh.

- Tap thé 1anh dao Trung tim xem xét, quyét dinh diéu chinh.

- Cap nhat ké hoach, phan bo lai nguén luc, thong béo dén toan thé VC,
SQBP, NLbD.
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10.7. Co ché bio cdo

- Bdo cdo dinh ky: hang quy, 6 thang, hang nim cac don vi bao cdo két qua
thuc hién.

- Bdo cdo chuyén dé: theo yéu cau cta lanh dao Trung tdm hodc khi ¢6 tinh
huéng dic biét.

- Cong khai théng tin: tom tat két qua giam sat, danh gia duoc cong khai trén
website ctia Trung tam dé bao d¢am tinh minh bach.
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